ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
Kommunfullmiiktige 2017-11-27 1(24)
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ASELE KOMMUN Niirvarolista
kommunfullmiiktige 2014-11-01--2018-10-31

1(3)

Omréstning § 78

Namn Parti |Nirvaro |Tjinstgorande ersiittare Ja  |Nej |Avstar |Ja  |Nej |Avstar
Sylvia Samuelsson C 1 1
Anna Enfeldt O 1 1
Margareta Johansson C 1 1

L Stefan Ahlin 1
Peter Lindstrom S - |Roger Jakobsson 1
Gunnel Jonsson S 1 1
Tommy Danielsson S 1 1
Gudrun Lindberg S 1 1
Marcus Lindh S - | Vivi-Ann Bécklund 1
Birgitta Norrlinning S 1 1
Urban Lindstrom S 1 1
Birgitta Jonsson S 1 1
Peter Danielsson S 1 1
Thord Dahlberg \ 1 1
Joakim Uddeby \Y 1 1
Anders Westman Ap 1 1
Paul Eriksson Ap| 1 1
Brage Sundberg Ap 1 1
Linnea Lindberg Ap I 1

Transport 14 5 0 0 0 0
o ;)( M/f ) L/“ >




ASELE KOMMUN Nirvarolista 2
kommunfullmiiktige 2014-11-01--2018-10-31
Omristning § 78

Namn Parti |Nirvaro |Tjinstgorande ersittare Ja | Nej | Avstar |[Ja  |Nej |Avstar
Thure Ekegerd Ap| - |Dick Edstrom 1
Anne Westman Ap 1 1
Staffan Selin Ap| 1 1
Jim Danielsson Ap| - |Henrik Persson 1
Ulla Sundberg Ap 1 1
Emil Nicklasson Ap - |Max Lundahl 1
Kurt-Olof Edstrém Ap 1 )
Jonas Ternestal Op 1 1
Jessica Olofsson Op 1 1
Carl-Johan Radstrém | Op 1 1
Pascal Borer Op -
Andreas From Op 1 1
ERSATTARE "~ " 1 e meem]
Alf Johansson C 1
Sylvia Schine C -
Stefan Ahlin L 1
Axel Linné I 1
Marina Englund S -
Roger Jakobsson S 1

Transport 7 4 0 0 0




ASELE KOMMUN Niirvarolista 3
kommunfullmiiktige 2014-11-01--2018-10-31
Omrbstning § 78
Namn Parti |Nirvaro |Tjinstgirande ersiittare Ja | Nej [ Avstar [Ja Nej |Avstir
Vivi-Ann Bécklund S 1
Svante Soderqvist S 1
Pernilla Norberg S 1
Sonja Vikman \Y -
Lars Dahlberg \ -
Veronica Carlsson Ap -
Dick Edstrom Ap 1
Kennet Lindberg Ap -
Nils Nilsson Ap -
Henrik Persson Ap 1
Max Lundahl Ap 1
Daniel Carlsson Op -
Stig Hellman Op -
Sidan 3
Tronfransid1| 14 | 5 0 0 0
Trn fransid2| 7 4 0 0 0
SUMMA 21 9 0 0 0




ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 75 2

Parentation

Med anledning av ledamoten Ulla Hellmans bortgéng hedrade
kommunfullmiktige hennes minne med en tyst minut.

Komminfullmiktige

o TP S S 3[




ASELE KOMMUN

Kommunfullmiiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

2017-11-27 76 3

Allmiinhetens fragestund

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmiktiges reglemente § 32 ska allménheten ges majlighet att
stilla fragor till fullmaktiges ledamdéter, ordféranden och vice ordforanden 1
kommunens styrelser/nimnder, bolag och stiftelser samt till kommunens revisorer
och chefstjdnstemén.

En fraga kan vara skriftlig eller muntlig. Samtliga fragor ska inldmnas/meddelas
till kommunkansliet senast kI 12 00 mandagen veckan fore kommunfullméktiges

sammantride

Inga fragor har inlimnats eller meddelats till detta sammantrade.

Ap

Sign.

Kommltj;

liméktige,
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ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 77 4

KS-2017-393
Tilléiggsanslag Bredbandsutbyggnad

Arendebeskrivning

Renens kabel-tv fick infor budget &ret 600 000: - for fortsatt utbyggnad av
fiberniitet objekt 9703. Utbyggnaden har gétt dver forvéntan.

Men budgeten har éverskridits pa ca: 400 000:- Dérmed ansker

Renens kabel-tv 400 000: -

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen allménna utskott 2017-09-
Kommunstyrelsen 2017-09-20, § 98

Komplettering till tjansteskrivelse

Kommunstyrelsens allménna utskott 2017-10-10, § 195
Kommunstyrelsen 2017-10-24, § 110

Kommunfullmiktige beslutar
Att kostnaden, 400 000 kr, tas ur likvida medel.

Expediering
IT samordnare
Ekonomichef
. o
Kommunfullmaktige§: )p !
Sign. A [
v




ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiiktige

Sammantridesdatum Paragraf Sida

2017-11-27 78 5

KS-2017-395
Demensboende

Arendebeskrivning

Efter att avdelningen Fyrklovern blivit klart som demensboende s& behovs en ny
avdelning for att méta upp behovet for personer med demensdiagnos.

[ nulédget ir kommunens alla sérskilda och demensboendeplatser belagda. Utéver
det utreds ett antalansdkningar om behov av demensboende.

Beslutsunderlag

Tjsansteskrivelse

Omsorgs- och utbildningsutskottet 2017-09-25, § 77
Kommunstyrelsen 2017-10-24, § 112

Yrkanden

Stefan Ahlin(L) yrkar att drendet &terremitteras.

Sylvia Samuelsson(c) yrkar att projektering startar for byggande av ett nytt
demensboende och att 7mkr anslas for detta.

Urban Lindstrém(s) och Linnéa Lindberg(ap) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslutsgang

Ordforanden stiller forslaget om aterremiss mot att drendet avgors idag och finner
att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska avgoras idag.

Ordforanden stiller direfter Sylvia Samuelssons yrkande mot kommunstyrelsens
forslag och finner att kommunfullméaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.
Omrostning begirs

Ordfsranden stiller Kommunstyrelsens forslag mot Sylvia Samuelssons(c) forslag
Kommunfullmiktige faststiller foljande beslutsgang

Ja-rost for Kommunstyrelsens forslag

Nej-rost for Sylvia Samuelssons(c) forslag

Omrostningsresultat

Med 21 ja-rdster for kommunstyrelsens forslag mot 9 nej-roster for Sylvia
Samuelssons(c) forslag beslutar kommunfullmékiige att bifalla
kommunstyrelsens forslag. Se omrostningsbilaga 1.

Sign.




ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 78 6

Kommunfullméktige beslutar

Att inritta ett demensboende for minst 6 platser pa Bofinken plan 1

Att ett tilldgg gors i investeringsbudgeten med 7 mkr for demensboende pa
Bofinken.

Reservation
Stefan Ahlin(L), Jonas Ternestél(op), Carl-Johan Rédstrom(op) och J essica
Olofsson(op) reserverar sig mot forslaget till forman for Stefan Ahlins(L) yrkande.

Expediering
Socialchef
Ekonom sociala
Enhetschefer

Kommunfullméktige N
Sign. '/]-’L‘

&



ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméiktige

Sammantridesdatum Paragraf Sida

2017-11-27 9 %

K$-2016-270
Agardirektiv — Asele Energiverk AB med dotterbolag

Arendebeskrivning

Forslag till 4gardirektiv for Asele Energiverk med dotterbolag har utarbetats av
en arbetsgrupp bestiende av Anders Westman, Roger Jansson,

Mikael Gavelin, Nils-Petter Grenholm och Sabine Bosinger.

Beslutsunderlag
Forslag till dgardirektiv
Kommunstyrelsen 2017-11-27, § 129

Yrkanden
Sylvia Samuelsson(c) yrkar bifall till forslaget till dgardirektiv.

Kommunfullméiktige beslutar
Att bifalla dgardirektiv for Asele Energiverk AB med dotterbolag med kommun-
styrelsens forslag till &ndring.

Expediering

Ascle Energiverk

nfulimﬁktigi__




ASELE KOMMUN

Kommunfullmiiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

2017-11-27 80 8

KS-2017-406
Revisionsrapport —
Granskning av Halvirsbokslut 2017-06-30

Arendebeskrivning
PWC har gjort en granskning av Asele Kommuns halvarsbokstut 2017-06-30.

Beslutsunderlag

Kommunrevisorernas bedémning

PWC revisionsrapport

Kommunstyrelsens allménna utskott 2017-10-10, § 194
Kommunstyrelsen 2017-10-24, § 105

Kommunfullmiiktige beslutar
Att revisorernas synpunkter beaktas.

FExpediering

Ekonomichef

Kom
Sign.

m( fullmikti

A
- -~
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ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriidesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 81 9

KS-2017-464
Utdebitering 2018

Arendebeskrivning
Enligt kommunallagen 8 kap 6 § ska kommunstyrelsen foresla skattesatsen for
den kommunalskatt som ska gilla for ar 2018.

Kommunfullméktige ska enligt KL 8 kap 9 § faststélla skattesatsen fore
november ménads utgéng.

Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,9 kr men 2013 och 2015 skedde
en hjning pa grund av $vertagandet av hemsjukvarden frén landstinget och
skatteviixling. Efter justeringar med anledning av detta &r skattesatsen 23,15 kr.

Kommunfullméktige beslutar
Att skattesatsen dr oforindrad, 23,15 kr.

Expediering
Ekonomichef
Kommupfjliméktige
Sign. s
ign jt'\i?..) ) ( 7

S\ g L
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ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 82 10

KS-2017-413
Taxor och avgifter 2018

Arendebeskrivning
Forslag till taxor och avgifter for 2018

Beslutsunderlag

Inkomna taxor fréan verksamheterna
Kommunstyrelsens allménna utskott 2017-10- 10, § 199
Kommunstyrelsen 2017-10-24, § 107

Omsorgs- och utbildningsutskott 2017-10-25, § 82,86
Kommunstyrelsen 2017-11-27, § 127

Kommunfullmiiktige beslutar
Att taxor och avgifter for 2018 bifalls

S#rskilt yttrande till protokollet

Stefan Ahlin(L) meddelar att han avstér fran att delta i en eventuell omrdstning i
detta srende och avser att inkomma med ett sérskilt yttrande till protokollet,
bilaga 2.

Expediering
Ekonomichef
Verksamhetschefer

Komfn llmaktige
Sign. N<BD 1%
/ g L



ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 83 11

KS-2017-414
Investeringsbudget 2018 samt planer 2019-2020

Arendebeskrivning

Investeringsiskanden fran verksamheterna har kommit in. Totalsumman for
2018 uppgér till ca. 19,4 mkr.

Kommunen strivar efter en arlig investeringsnivé som inte &r hogre &n
avskrivningsnivan (ca 14 mkr) for att kunna arbeta mot kommunens finansiella
mal.

Beslutsunderlag

Inkomna investeringsiskanden frén verksamheterna
Muntlig information frén verksamhetschefer
Kommunstyrelsens allménna utskott 2017-10-10, § 200
Kommunstyrelsen 2017-10-24, § 115
Kommunstyrelsen 2017-11-27, § 128

Muntlig information 2017-11-27

Yrkanden

Linnéa Lindberg(ap) redovisar nytt forslag till investeringsplan.

Kommunfullméiktige beslutar
Att bifalla Linnéa Lindbergs forslag. Se Budget bilaga 1.

S#rskilt yttrande till protokollet

Stefan Ahlin(L) meddelar att han avstar frn att delta i en eventuell omrostning 1
detta drende och avser att inkomma med ett sérskilt yttrande till protokollet,
bilaga 2.

Expediering
Ekonomichef
Verksamhetschefer
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ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriidesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 84 12

KS-2017-113
Budgetramar 2018

Arendebeskrivning

Det ekonomiska ldget och forutsitiningar for 2018 faststdlls i form av en budget
51 kommunen. God ekonomisk hushélining och kravet om en ekonomi i balans
4r utgangspunkten for budgetens uppbyggnad. Kommunen stravar efter en god
framforhéllning i budgetarbetet.

Beslutsunderlag

Férslag till budgetramar 2018

Kommunstyrelsens allménna utskott 2017-03-21, § 57
Kommunstyrelsen 2017-04-11, § 25

Arendet utgick fran KF 2017-05-15

Aselepartiets forslag

Opinions forslag

Kommunstyrelsens allm#nna utskott 2017-10-10, § 192
Aselepartiets forslag nr 2, 2017-10-24
Kommunstyrelsen 2017-10-24, § 108

Muntlig information 2017-11-27

Yrkanden

Linnéa Lindberg(ap) yrkar att kommunstyrelsen fér en ramdkning pa 300 000 kr
avseende Hollandsprojekiet.

Urban Lindstrdm(s) yrkar bifall till Linnéa Lindbergs(ap) forslag till budget.

Kommunfullmiktige beslutar
Att bifalla Aselepartiets forslag till budgetramar. Se Budget bilaga 1.

Ajournering 13 minuter

Sarskilt yttrande till protokollet

Stefan Ahlin(L) meddelar att han avstér frin att delta i en eventuell omréstning i
detta drende och avser att inkomma med ett sirskilt yttrande till protokollet,
bilaga 2.

Expediering
Ekonomichef
Verksamhetschefer




ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiktige 2017-11-27 85 13

KS-2017-428
Flerarsplan 2019-2020

Arendebeskrivning

Kommunen #r 4lagd att presentera en budget inklusive en plan for ytterligare tva
ar. God ekonomisk hushallning och kravet om en ekonomi i balans dr
utgangspunkten for flerarsbudgetens uppbyggnad. Kommunen har att hantera en
negativ befolkningstrend som éterspeglas i minskade intikter, vilket tillika &r en
vasentlig faktor nir flerarsbudgeten arbetas fram. Kommunen strévar efter en
god framforhéllning i budgetarbetet.

Beslutsunderlag

Forslag till budget 2019-2020

Kommunstyrelsens allménna utskott 2017-10-10, § 193
Kommunstyrelsen 2017-10-24, § 109

Kommunfullmiktige beslutar
Att flerarsplan 2019-2020 bifalls. Se Budget bilaga 1.

Siirskilt yttrande till protokollet

Stefan Ahlin(L) meddelar att han avstar fran att delta i en eventuell omrdstning i
detta drende och avser att inkomma med ett sérskilt yttrande till protokollet,
bilaga 2.

Expediering
Ekonomichef
Verksamhetschefer

Kommunfullméktige
Sign. . ey
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ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL,

Sammantridesdatum Paragraf Sida
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KS-2017-416
Sammantridesdagar 20138

Arendebeskrivning
Forslag till sammantradesplan har upprattats.

Beslutsunderlag

Sammantridesplan

Kommunstyrelsens allminna utskott 2017-10-10, § 197
Kommunstyrelsen 2017-10-24, § 111

Kommunfullmiiktige beslutar
Att sammantridesdagar for 2018 bifalls.

Expediering

Samtliga avd.

Kom fullmiktige
Sign. T
zn UE}C) @% ?J( A



ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida
Kommunfullmiktige 2017-11-27 87 15
KS-2017-534
Annonsering av kommunfullméiktiges sammantriden
2018
Arendebeskrivning

Ordforanden utfirdar en kungorelse om varje sammantride med fullméaktige och
ska innehalla uppgift om tid och plats fér sammantrédet och om de drenden som
ska behandlas.

Kungorelsen ska anslds pd kommunens anslagstavla minst en vecka fore
sammantridesdagen.

Uppgift om tid och plats for ett sammantride ska minst en vecka fére samman-
tridesdagen inforas i den eller de ortstidningar som fullméktige beslutar. Om
minst en tredjedel av de nirvarande ledamdterna begir att uppgiften skall inforas
i en viss ortstidning, ska uppgiften inforas i den tidningen.

Beslutsunderlag
Valberedningen 2017-11-27

Kommunfullmiktige beslutar

Att annonsering sker av foredragningslista och handlingar p4 hemsidan
Att annonsering i VK, VF och AseleNytt sker i enlighet med nuvarande
annonsering

Att annonsering sker i begriinsad omfattning i Lokaltidningen och Vister-
bottningen.

Expediering

Kansliet

Ko fullméktige

Sign. \ ‘\ _

\
—_— ____.T_.!
&3



ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullméiktige 2017-11-27 88 16

KS-2017-535
Tid for kommunfullmiktiges sammantriden 2018

Arendebeskrivning
Kommunfullméktiges sammantriden har under aren haft olika uppligg;

2016 2017

Informationstiden flexibel Informationer 8 00 — 10 00
Gruppméte 14 00 Gruppméten 10 00
Kommunfullméktige 18 00 Kommunfullméktige 13 00
Beslutsunderlag

Valberedningen 2017-11-27

Kommunfullméiktige beslutar

Att f6ljande sammantridestider géller for kommunfullméktiges sammantréden
2018:

Informationer 8 00 — 10 00

Gruppméten 10 00

Kommunfullméktige 13 00

Expediering

Kansliet

Kommynfullmaktige _
[(
|




ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum Paragraf Sida

2017-11-27 89 17

KS-2017-392
Ny webb och grafisk profil

Arendebeskrivning

Efter inledningen av arbetet med skapandet av en iy hemsida och grafisk profil
till Asele Kommun har vi kunnat ligga en realistisk preliminér budget for bade
hemsida och grafisk profil. Vi har tittat pa ett flertal olika tekniska plattformar
att bygga hemsidan pa vilka innebér EN produktionskostnad och EN fol] ande
ménadskostnad i form av licenskostnader och serverutrymme. Det ingdr inte
nagon kostnad for intranét och plattform for en internwebb. Denna del tittar IT
avdelningen pé och ér nagot vi i forldngningen kommer linka samman med
externwebben. En forcerad projektplan &r satt till 4 ménader vilken vi sjdlvklart
forsoker na men en realistisk tidsplan #r avsevirt langre vilket kan péaverka
lénekostnaden negativt.

Preliminiir budget:

Produktion av hemsida 200 000kr
Manadskostnad hemsida 1 500kr
Grafisk profil 50 000kr
Lonekostnad, 40% nov-feb 59 000kr

Underlag till preliminér budget

e Tidigare inkomna offerter frdn 5st leverantérer av grafisk profil.

e Estimerade priser via mail och telefon fran 3 olika leverantorer av 3 olika
alternativa plattformar till hemsida.

e Diskussioner i referensgruppen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens allménna utskott 2017-11-14, § 213
Kommunstyrelsen 2017-11-27, § 130

Yrkanden
Linnéa Lindberg(&p) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullméktige beslutar
Att ett tilligg gors i investeringsbudget 2017 med 309 000 kr for framtagande av
ny externweb och grafisk profil.

Expediering
IT Samordnare
Personalchef
Projekt ansvarig

Komm llméilf_t‘iég_g_
Sign. 4D
QHB =




ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Paragraf Sida
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Ej besvarade medborgarforslag

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagens 5 kap 33 § stadgas att motion eller medborgarfor-
slag bor beredas sa, att fullmiktige kan fatta beslut inom ett ar frn det att
motionen eller medborgarforslaget vécktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, skall detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid.
Fullmé#ktige far da avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare
handldggning.

I arbetsordningen for kommunfullméktige sidgs att kommunstyrelsen skall tva
ganger varje ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts fardigt.

Medborgarforslag Behandling

1. 2014-03-07, Asele Astma- och Overldimnat 2014-05-19 till KS for beredning.
Allergiforening, Medborgar-  Beslut i AU 2014-05-27 forslag till KS.
forslag” Elsanerade vardrum  Beslut i KS 2014-06-17 att medborgarfor-
inom demens- och éldre slaget skickas till fastighetsansvarig for att
boende” medtas i projektering Bofinken.

KF beslutar 2014-09-29 att aterremittera
drendet till AU. Besluti AU 2015-12-15
forslag till KS. KS beslutar 2016-02-09 att
uppdra till fastighetsansvarig att ldmna for-
slag pa alternativ plan for elsanerat vardrum

samt att inhéimta tillgdnglighetsradets yttrande.

Beslut i AU 2016-05-24 forslag till KS.

2. 2015-02-25, Kerstin Isberg, Overlimnat 2015-03-09 till KS fér beredning.
Medborgarforslag ” Fragor Skickat 2015-03-17 till byggnadsinspektoren
angiende Asele kommuns for yttrande.
hantering av miljofarlig
vindkraft”

Kommunfullmiktige beslutar
Att notera informationen

Sign.

llmiktige
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ASELE KOMMUN

Kommunfullmiktige
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Ej besvarade motioner

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagens 5 kap 33 § stadgas att motion eller medborgarfor-
slag bor beredas s, att fullmiktige kan fatta beslut inom ett ar frén det att
motionen eller medborgarforslaget vicktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, skall detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmélas till fullméktige inom samma tid.
Fullméktige far d& avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare
handldggning.

I arbetsordningen for kommunfullméktige sdgs att kommunstyrelsen skall tva
ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts firdigt.

Motion Behandling

1. 2013-09-12, Sylvia
Samuelsson, Motion angéende Skickat 2013-11-05 till socialchef for

*Infér LOV-lagen om valfri-  yttrande. Beslut i KS 2016-02-09 att drendet

hetssystem i Asele kommun”  dterremitteras till AU samt att det skickas

Overlimnat 2013-09-30 till KS for beredning.

pa remiss till de politiska partierna. Beslut i AU

2016-05-24 forslag till KS. KS beslutar

2016-06-14 att drendet aterremitteras till OU

for ytterligare utredning.

Kommunfullmiiktige beslutar
Att notera informationen.

Kommuyffullmiktige - |
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ASELE KOMMUN

Kommunfullmiiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

2017-11-27 92 20

KS-2017-476
Avsiigelse fran politiska uppdrag — Thure Ekegerd (dp)

Arendebeskrivning
Thure Ekegerd(ap), har avsagt sig uppdragen som ledamot i kommunfullméktige
och kommunstyrelsen med omedelbar verkan.

Beslutsunderlag
Avsigelse

Kommunfullmiktige beslutar
Att godkénna avsédgelsen.

Expediering
Linsstyrelsen
Loner

Thure Ekegerd

Komm
Sign.

nfullmiktige
7 G {"_‘g-‘g)
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ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 93 21

KS-2017-512
Avsiigelse fran politiska uppdrag —Peter Lindstrom (s)

Arendebeskrivning
Peter Lindstrom(s), har avsagt sig uppdraget som ledamot i Stiftelsen Torvsjo
kvarnar med omedelbar verkan.

Beslutsunderlag
Avsigelse

Kommunfullméktige beslutar
Att godkénna avsigelsen.

Expediering
Lomer
Peter Lindstrém

KommuC’ liméktige

Sign. <=5 il ¢
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ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum Paragraf Sida

2017-11-27 94 22

KS-2014-359
Valiirende — vice ordforande i kommunfullméiiktige

Arendebeskrivning
Fullmiktige viljer bland ledamdterna en ordférande och en eller flera vice
ordférande, KL 5:6.

I Fullméktiges arbetsordning framgar i § 4 att om ordforanden eller vide
ordféranden avgar som ledamot eller frén sin presidiepost, bér fullméiktige sa
snart det kan ske vilja en annan ledamot for dterstoden av tjénstgoringstiden for
den som har avgatt.

Jerry Sellin(ober) har avsagt sig sitt uppdrag som vice ordfSrande i kommunfull-
miéktige.

Beslutsunderlag

Avsidgelser
Valberedningen 2017-11-27

Kommunfullméiktige beslutar
Att utse Sylvia Samuelsson(c) till vice ordférande

Expediering
Léner
Sylvia Samuelsson

Kommfinfullmékti ge
Sign. ([ <
\ K/)\‘\) \%"'




ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida
Kommunfullméiktige 2017-11-27 95 23
KS-2014-359
Valdrende — Ledamot i kommunfullméiktige och
kommunstyrelsen
Arendebeskrivning

Thure Ekegerd(ap) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot 1
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Ny ledamot for Thure Ekegerd(8p) i kommunstyrelsen blir Karin Scherdin(L).
Med anledning av Ulla Hellmans(L) bortgang blir Andreas From(ober) ny
ledamot i kommunstyrelsen. Ulla Hellman var &ven ledamot i kommunfull-
miktige och ordférande i tillgénglighetsradet.

Beslutsunderlag

Avsigelse
Valberedningen 2017-11-27

Kommunfullméktige beslutar
Att hos Lansstyrelsen begira att en ny sammanrékning gors med anledning av
Thure Ekegerds(dp) avsigelse och Ulla Hellmans(L) bortgéng.

Expediering
Liansstyrelsen
Loner

Kommunfullméktige
Sien. OF eesdices = 73
12n \\) < ‘%-'_\,/./) /




ASELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sida

Kommunfullmiiktige 2017-11-27 96 24

KS-2014-359
Valirende — Ledamot Stiftelsen Kvarnbédcken

Arendebeskrivning
Asele kommun utser tre ledaméter och tre erséttare till stiftelsens styrelse.
Peter Lindstrom (s) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot.

Ledamdoter Ersiittare

Linnéa Lindberg(ap)

Gunnel Linné(c) Rickard Ostmark(L)
Soren Skoglund(s) Ove Nordin(s)
Beslutsunderlag

Avsigelse

Valberedningen 2017-11-27

Kommunfullmiiktige beslutar
Att utse Soren Skoglund

Expediering
Stiftelsen Kvarnbécken
Loner

Soren Skoglund

Kommunpfullméktige

Sign. (| oS T
“_)\) -~ 1[ /
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INNEHALLSFORTECKNING

BUDGETFORUTSATTNINGAR 2018

GOD EKONOMISK. HUSHALLNING
MATSTYRNINGSMODELLEN FOR ASELE KOMMUN
Overgripande mél for Asele Kommun (TTT)
Finansiella mdl
Pégaende arbete med verksamhetsmdl
Asele Kommun Mélmatris

BUDGET 2018 MED PLAN 2019-2020

BUDGETEORUTSATTNINGAR FOR AREN 2017-2021 - ETT UTDRAG UR SKL CIRKULAR 17:47
BESLUTSGANG BUDGETRAMAR 2018

INVESTERINGSBUDGET |

LAGET INFOR 2018-2020

BEFOLENING, MANDATFORDELNING OCH SKATTESATS

BUDGETRAMAR 2018

FINANSBUDGET 2018 MED PLAN 2019-2020

VERKSAMHETSBESKRIVNING KOMMUNSTYRELSEN

PROGRAMBESERIVNING
VERKSAMHETEN UTIFRAN DE FYRA FOKUSOMRADENA

VERKSAMHETSBESKRIVNING TEKNISKA AVDELNINGEN

PROGRAMBESKRIVNING
VERKSAMHAETEN UTIFRAN DE FYRA FOKUSOMRADENA

VERKSAMHETSBESKRIVNING SOCIALA

PROGRAMBESKRIVNING
VERKSAMHETEN UTIFRAN DE FYRA FOKUSOMRADENA

VERKSAMHETSBESKRIVNING BARN OCH UTBILDNING

PROGRAMBESKRIVNING
VERKSAMIETEN UTIFRAN DE FYRA FOKUSOMRADENA

VERKSAMHETSBESKRIVNING TILLVAXT OCH UTVECKLING

PROGRAMBESKRIVNING
VERKSAMHETEN UTIFRAN DE FYRA FOKUSOMRADENA

VERKSAMHETSBESKRIVNING MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

PROGRAMBESKRIVNING
VERESAMHETEN UTIFRAN DE FYRA FOKUSOMRADENA

INVESTERINGAR 2018 SAMT PLANER 2019-2020
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Budgetforutsittningar 2018

God ekonomisk hushallning

Lagen i korthet:

- Budgeten skall uppréttas sd att intéikterna 6verstiger kostnaderna.

- For verksamheten skall anges mdl och riktlinjer som 4r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

- Budgeten skall innehélla en plan f6r ekonomin de kommande tre aren, varav budgetéret
dr det forsta. Planen skall innehalla finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning.

- Om kostnaderna §verstiger intékterna skall det negativa resultatet regleras under de
nérmast foljande tre dren.

- Fullméktige skall anta en sérskild dtgdrdsplan for hur aterstillandet skall ske.

- Minst en deldrsrapport skall behandlas av fullméktige.

- Revisorerna skall bedéma om resultatet i deldrsrapporten och &rsbokslutet &r forenligt
med de mal fullméktige beslutat.

- Laglighetsprévning skall inte kunna ske av en kommuns budgetbeslut eller ett beslut att
inte reglera ett negativt resultat.

Milstyrningsmodellen for Asele kommun
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Styrsystemet for mal och riktlinjer i Asele kommun A&skadliggdrs i det s k “Huset”.
Verksamhetsmalen bestar av de fyra fokusomrédena; Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi. De 6vergripande malen 3T och de finansiella mélen, 4F, utgtr ett tak, referensram
for de 6vriga malen.

Overgripande mil for Asele Kommun (TTT)

Kommunfullméktige antog 2005-10-31 6vergripande mal for Asele Kommun enligt fljande:
Asele kommun skall verka for kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahélla
service till kommunmedborgarna med utgédngspunkt fran tillgéngliga resurser, medborgarnas
behov och rittigheter.

1. Tillvéxt

- Verka for okat antal arbetstillfillen, 1 forsta hand inom kunskaps- och
kompetensorienterade branscher
- Verka for en breddad arbetsmarknad med tkad forddlingsgrad som attraherar ungdomar

och kvinnor
- Stimulera 6kad entreprenorsanda och egenforetagande
- Verka for en positiv befolkningsutveckling genom 6kad inflyttning till kommunen
- Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvixt

2. Trygghet

- Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med
utgéngspunkt fran deras behov
- Skapa och vérna en god livsmiljo f6r medborgarna i alla avseenden

3. Tillgénglighet

- Stkerstélla god tillgéng till service och omsorg med utgdngspunkt fidn medborgarnas
behov
- Verka for att medborgare och bestkare upplever en helhetssyn i kommunens bemdtande

och service
- Skapa tillgang till en god IT-infrastruktur f6r medborgare och néringsliv

Finansiella mal
De finansiella mélen for Asele kommun ir:

- Nettokostnadernas andel av de totala skatteinkomsterna skall pa sikt inte 6verstiga 97 %

- Soliditeten, dvs den andel av tillgdngarna som kommunens sjédlv #ger, skall inte
understiga 60%

- Likviditeten, dvs kassan och banktillgodohavande skall uppga till minst 15 mkr

- Investeringarna skall egenfinansieras
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Forklaringar till finansiella mal

Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet siger endast att intdkterna skall Gverstiga kostnaderna men
négon exakt niva pa hur stort drets resultat skall vara avgér varje kommun utifrdn egna
forutsattningar. Huvudargumentet fér positiva resultat &r att nuvarande generation skall std for
sina kostnader, att avsitiningar krivs for framtida pensioner, att vérdesdkra tillgingarna samt
att egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det i budgeten finnas en buffert for oférutsedda
hindelser, t ex konjunktursvéngningar,

Asele kommun har bedémt att det dr rimligt att 97 % av skatteintékter och statsbidrag skall
anviindas till den 16pande verksamheten.

Soliditeten
Det viktiga med soliditeten #r egentligen inte néigot exakt procenttal utan hur den utvecklas

over tiden. For att fa ett riktmérke har 60 % angivits som mél men egentligen &r det viktiga att
den dkar eller ligger p4 samma niva.

Likviditeten

Likviditetsmélen utgér frin att kommunen skall klara att betala ut en manads 16nesumma och
dven ett visst antal fakturor ifall intékterna skulle inkomma senare #n utbetalningarna. Mélet
ar en likviditet pd 15 mkr vid érets slut.

Investeringar
Investeringar skall egenfinansieras for att slippa higa amorteringar och réntekostnader. I
framtiden #r det viktigt att nya investeringar kan klaras utan nyuppléning.

Pigiende arbete med verksamhetsmal

Verksamhetsmalen utgér fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi. Inom vatje fokusomrdde finns tvd overgripande mal. For varje mal finns
framgangsfaktorer, métt och aktiviteter, som beskriver vad som #r viktigt, nyckeltal for att
mita detta, samt vad som skall genomftras for att uppnid mélen. For fokusomradena
medborgare och verksamhet skall varje ndimnd ha tva egna mal per 6vergripande mél. Nér det
avser personal och ekonomi, sd giller de 6vergripande mélen for samtliga nidmnder.
Nimndernas méluppfyllelse omvandlas vid utvérderingstidpunkterna (boksluten) till siffror
via ett betygssystem och summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild
som visar den totala maluppfyllelsen.

P4 nista sida finns den gemensamma mélmatris som vi utgdr ifrdn dd vi arbetar fram
nimndernas redovisnings- och uppf6ljningsmodell for verksamhetsmélen till halvérs- och
arsbokslut. Malstyrningsmodellen behdver omarbetas och utvecklas for att fungera. Till dess
det arbetet dr genomfort si kommer budget och uppféljning att ske enligt tidigare beslutad
modell.

Implementering av verksamhetssystem f6r mélstyrningen “Stratsys” pégér och &r enligt plan
avslutad i december 2017. Den politiska diskussionen om métbara mal dr pabdorjad.
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Under 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om dvergripande ekonomiska verksamhetsmél
som hjilpmedel for styrning och beslut:

e Ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de for kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna

e Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre 4n medelvirdet 1
Region 8

e Taxor och avgifter ska ha en nivd som inte understiger medelvirdet 1
Region 8

e Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting
for att bli mer kostnadseffektiva, upprétthalla god kvalité i
verksamheterna och séikra kompetensnivan

e Vi ska stka samarbetspartners i Region 8, Trekom, l4net samt &ven
over linsgrénser

e Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska
inte gd med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbestand ska regleras
genom att sdlja/riva/hyra ut fastigheterna
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Asele Kommun Malmatris

Fokusomrade | MAlL | Framgangsfaktorer Mitt | Aktivitet
Medborgare Delaktiga medborgare i | Information Enkiter Information
kommunens utveckling | Dialog Antal moten | Medborgarforslag
Bemotande Antal forslag | Allménhetens frigestund
Tillginglighet pa KF
Infrastruktur -| Séndningar frin KF pa
lokalkanalen
Utveckla arrangemang
Trygga medborgare Information Enkiter Information
Dialog Statistik Enlditer
Bemétande Okad tillganglighet (jour)
Tillgénglighet
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Enlciter Information
Utrustning Nyckeltal - Enkiter
Kvalité Uppdatering och
Information underhéll
Frimja kommunens Kompetens Enkiéter Medarbetarsamtal
utveckling Infrastrukiur Nyckeltal Forslagsverksamhet
Kvalité Ranking Marknadsforing
Marknadsforing Information (positiv)
Nytéinkande Stindig organisations-
utveckling
Personal Friskare personal Inflytande Hilsotal Medarbetarsamtal
Delaktighet Rehabiliteringstréffar
Trivsel Friskvard
Motion pa arbetstid
Personalbeframjande
atgtirder
Kompetent och flexibel | Uppmuntra kompetens Arbetsrotation
personal Studiebestk Utbildning
Ta tillvara special- Enkéter
kunskap Mentorskap
Aterkoppling
Mbjlighet att paverka
Ekonomi Bittre budget- Medvetenhet Budget- Omvérldsanalys
foljsamhet och Kvalitetssiikring och foljsamhet i Namndsinformation pé
méaluppfyllelse analys procent KF
Delaktighet Regelbundna rapporter
Tydligare mal
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation Externa Utbildning
verksamhet Utbildning nyckeltal Presidietraffar
Medvetenhet enligt Webor | Uppfljning
Kunskap Interna
nyckeltal
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Exempel uppfoljning med Malmatris i Arsredovisning 2010

Kommunstyrelsen
Fousomrade | Overgripandemal/ | Nyckefal | Kommentar/analys [ Grad ay mil
| N4mndens egna mal | maluppfyllelse ' i " | uppfyllelse, 1-5%

MEDBORGARE | Delaktiga medborgarei | Antalet unika besokare p4 | Regelbunden annonsering i
kKommunens utv. hemsidan tkade med AseleNytt och uppdatering av
Oka kunskapen om KS 3 % fran 2008 till 2009. info pa hemsidan, Okat antal | 4
verksamhet 2009; 74 028 personer unika bestk pd hemsidan.

) 2010: tillforlitlig statistik | Ny hemsida frin maj 2010.
saknas, beriiknas till
8000-9000 besokare/man
Utveckla dialogen med olika Regelbundna mdten med | Forbittring, men nyckeltal
intressegrupper lokala foretag. saknas. Tillfredstéllande men
Foretagsbesok. mera kan goras.
Trygga medborgare Ny krisledningsorganisation
Bra hjilp i utsatta situationer med dyningar. 4
Bra riddningsorganisation
Forebygga olyckor
Nya handlingsplaner har
tagits fram for forebyggande
skydd mot olyckor. Har
fungerande bra rutiner.

VERKSAMHET | Bra kommunal service Kompetensutveckling
Bittre tillgénglighet och planeras for bittre 3
bemdtande bemétande.

Tilltalande utemiljo Invigning av Ovre torget
under 2010.
Frimja kommunens Viér ranking i svenskt Regelbundna maten med
utveckling néringsliv 4r 281 av 290 lokala foretag, Aktiva
Bittre forctagsklimat kommuner, Rankingen atgarder paborjade for att 4
Okad framtidstro for nyforetag innebar en stimulera,
forbattring fran plats 154
tll 111,
Inspirationsdag Maj 2010 | Aktivitet fér att na méalet att
forbitira foretagsklimatet
Foretagsgala Nov 2010 med 150 placeringar

PERSONAL Friskare personal : Sjukfranvaron har minskat

Minskad sjukfranvaro frén 4,5 % till 2,6 % for KS. 4
Medarbetarsamtal, friskvards-
checkar samt hanteringen av
langtidssjuka bidrar. Arbetar
vidare med detta.

Hélsokontroller

Kompetent och flexibel AFA-projekt “Friskare 3

personal verksamheter”

EKONOMI Biittre budget- Minska budgetavvikelse. | En radikalt minskad 4
foljsamhet och budgetavvikelse 2010
méluppfyllelse gentemot 2009. Tidpunkten

nir budgetramar beslutas
ligger tidigt under éret, vilket
ger verksamheterna mer tid
till foréndring, men storre
osikerhet gillande eventuella
forandringar som kan
tillkomma.

Kostnadseffektiv Allmén ekonomisk 3

verksamhet aterhallsamhet har g#llt for

KS

1=Inte mdjligt att utvérdera
4=Forbattring

2=Forsdmring

5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstillande
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Budget 2018 med plan 2019-2020

Budgetforutsittningar for aren 2017-2021 - Ett utdrag ur SKL Cirkuléir 17:47

Hégkonjunkturen foérstarks i ar och nésta ar

Efter ndgra &rs stark tillvéixt rAder hdgkonjunktur i svensk ekonomi. Nivén pd BNP

och arbetade timmar dr hogre &n i en neutral konjunktur. Det finns tydliga tecken pi

att det fir svArare in normalt for arbetsgivarna att besiitta lediga platser. Sarskilt svirt
inom delar av offentlig sektor, men diir iir det till stor del ocksé ett strukturellt problem.
Arbetslosheten uppgér till cirka 6,5 procent, vilket kan tyckas hogt i en hogkonjunktur,

men det déljer den tydliga uppdelningen pa arbetsmarknaden som finns. Under

andra kvartalet i &r hade drygt 69 procent av den inrikes fédda befolkningen i dldern

15-74 arbete och endast drygt 4 procent av arbetskraften var arbetslds. Motsvarande

siffror for utrikes fodda var drygt 62 respektive knappt 15 procent. I praktiken

torde det innebéra att det rader full sysselsittning for intikes fodda och delar av de utrikes
fodda, medan det ddremot rader hog arbetsloshet bland stora delar av de utrikes fodda.

Véar bedémning #r att ekonomin fortsétter att véixa det nirmaste aret, sd langt som var
prognos stricker sig. Dérefter innebir véar framskrivningsmetod att ekonomin atergdr

till ett konjunkturellt normalléige under 2019, Det innebér med nédvindighet att tillvéxitalen
blir betydligt 14gre efter 2018.

Vilken viig konjunkturen i verkligheten kommer att ta vet ingen nu. Det kan béde bli

en mer ihallande hogkonjunktur eller en snabbare nedgang. Fér en fortsatt hdgkonjunktur
talar de tecken pa en ndgot bittre tillviixt i omvérlden och att det trots allt finns

vissa mojligheter att oka sysselséttningen i gruppen utrikes fodda. Vi vet dock av erfarenhet
att den internationella utvecklingen snabbt kan ta en annan och svagare utveckling.

Den inhemska utvecklingen rymmer ocksé stor osékerhet. Bostadsbyggandet

har bidragit stark till tillvéixten men kan knappast &ka ndmnvért frin nuvarande nivaer.
Hushallens hoga belining innebir en stor risk om priserna pa bostdder av nagot skil

faller.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadsldge beréknas I6neutvecklingen bli fortsatt
dampad. Tolvménaderstalen for KPI har tillfilligt natt 6ver 2 procent, men en starkare
krona gor att inflationen pressas tillbaka under nésta ér.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beriknas stabiliseras pd en hog niva nésta ar.

Under 2019 och 2020 forutsitts konjunkturliget normaliseras. BNP, sysselséttning

och skatteunderlag utvecklas dessa ar dérfor svagare &n normalt. BNP-6kningarna begrénsas
till runt 1,5 procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin
stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att
befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg fortsétter véixa i snabb takt.
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Beslutsgang budgetramar 2018

Utgangspunkten for 2018 &rs budgetarbete var plan 2018 som faststdlldes av
kommunfullméktige 2016-11-28.

Budgetarbetet pabdrjades med en “Fastighetsdag” 10 januari 2018. Fragan diskuterades hur
kommunens stora fastighetsbestand kan anpassas till behovet som finns idag samt mdjligheten
att forminska kostnaderna for drift och underhéll i alla verksamheter. Man har kommit fram
till att en del fastigheter ska ldggas ut till forséljning samt att utredningen ska fortséttas for ett
effektivt nyttjande av verksamhetsfastigheter.

Processen fortsatte direfter med ett budgetseminarium med tjénstemén och politiker den 30
januari. Vartje verksamhet gick igenom sin organisation, sina mdjligheter samt utmaningar
infor 2018-2020. Ekonomichefen informerade om de ekonomiska férutséttningarna.

P4 andra budgetdagen 14 februari fanns utrymme for diskussioner. Funderingar fanns
angdende den osikra prognosen Vilfirdspengar 2018. Redan pd budgetdagen har man
kommit dverens om att justera berdkningen av Vilfirdspengar i Plan 2018 frén 7,2 mkr till
2,4 mkr. Utmaningen for verksamheterna &r att anpassa den i1 2016/2017 uttkade
organisationen utifrdn minskade antal flyktingar.

Budgetprocessen fortgick med flera méten och diskussioner om mdéjliga effektiviseringar och
ytterligare direktiv till verksamheterna. Diskussionerna resulterade i att verksamheterna har
lagt fram sina besparingsmojligheter respektive behov 1 budgetftrstirkning.

Planen var att besluta om budgetramar i Kommunfullméktige i maj. P4 grund av en ny
prognos om skatter och bidrag, inkommen 27 april, med kraftig forsémrade
kostnadsutjimningsbidrag (minus 3,5 mkr) samt LSS utjimningen (minus 1,7 mkr) har man
kommit éverens om att drendet ska utgd for att ha mojlighet att diskutera den foréndrade
situationen.

I slutet av september presenterade regeringen utfallet av den kommunvisa férdelningen for de
sé kallade vilfirdsmiljarderna utifrén flyktingvariabler.

Budgeten 2018 #r berdknad med de definitiva uppgifterna utifrdn flyktingvariabler, den del
som fordelas via invanarantalet som faststélls 1 november 2017 och &r beréiknad utifrdn SKL:s
kommunvisa berdkningar av skatter och bidrag. -

Den 10 oktober tog allménna utskottet, tillika budgetberedningen, beslut om ett forslag fran
Asele Partiet till kommunstyrelsen pa en budget for 2018 och planer fér 2019-2020. Basis for
budgeten #r SKLs skatteprognos per 28 september 2017 (cirkuldr 17:47), inklusive
preliminédra befolkningssiffran 2836 personer per 1 oktober. Plan 2019-2020 #r budgeterad
med é&rlig befolkningsminskning 30 personer. Forslaget avviker fran mélet att
nettokostnadernas andel av de totala skatteinkomsterna inte ska overstiga 97 %, utan hamnar
pa 98% istillet, men uppfyller &ndé det lagstadgade balanskravet att intéikterna skall Sverstiga
kostnaderna.

Asele Partiets budgetforslag 2018 blev kompletterad med ett tilligg fér socialas verksamhet
1,2 mkr for utékat behov inom demensvarden.,

Kommunstyrelsens forslag till beslutet blev enligt Asele Partiets férslag men med undantag
av budgetpost, vinstéverforing fran kommunala bolag 1 mkr, som blev struken.
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Den 27 november beslutade Kommunfullméktige att utéka Kommunstyrelsens budgetram
2018 med 300 tkr fér integrationsarbete. T 6vrigt beslutades Budgetram 2018 samt
plan 2019-2020 enligt Kommunstyrelsens forslag.

Investeringsbudget

Verksamheternas investeringsiskanden uppgick till 16,1 mkr och beslutad investeringsbudget
till 18 mkr f6r 2018. De hoga investeringsnivéerna for de senaste dren har kraftigt péverkat
likviditeten. 2015 — 2016 l1&nade kommunen upp 28 mkr for att finansiera investeringarna.
Ingen uppléning i 2017,

Amorteringsnivan minskades med 0,2 mkr till totalt 3,9 mkr. I finansbudgeten framgér att
likviditeten kommer att uppga till ca 20 mkr vid 2018 4rs utgang om beslutad driftbudget och
investeringsniva foljs samt att det inte tillkommer of6rutsedda kostnader under aret. Se
beslutad Investeringsbudget pé sista sidan.

Liget infor 2018-2020

Planen 2019 och 2020 har tagits fram och visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar
for att anpassa kommunen till prognostiserade nivder pé skatter och bidrag.

Kommunfullmiktiges malsittning &r att verksamheterna inte skall forbruka mer &n 97 % av
de totala skatteintikterna. Planen for 2019 och 2020 hamnar pa 97% respektive 96,9% For att

uppnd detta krivs en hel del effektiviseringar. Besparingskrav &r berdknat med 3,5 mkr for
2019 respektive 2 mkr f6r 2020.

Firviintade pensionsavgangar

En annan viktig faktauppgift som bor tas i beaktande for kommande a&r #r andelen
pensionsavgangar som férvintas ske.

Forvintade pensionsavgangar 2018- 2022

KS Tekn/MoB  Sociala BoU Tillv/utv  Brandmén  Totalt

2018 0 1 1 2 0 2 6
2019 2 1 5 1 0 0 9
2020 1 1 6 7 1 2 18
2021 2 2 8 6 0 0 18
2022 1 2 4 3 0 1 11
Totalt 6 4 24 19 1 5 62
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Befolkning, mandatfoérdelning och skattesats

Befolkningsprognos
Folkm#ngden har sedan 1995 (ca 4000 invénare) foljt en nedédtgdende trend for Asele

Kommun. 1 november 2016, som &r avstimningsdatum for berdkning av skatteintékter och
statsbidrag, uppgick folkméngden till 2 827 invanare. Detta fir en stor inverkan pa
Kommunens mbjligheter att bedriva ofordndrad verksamhet & fidn &, Med
befolkningsminskningen medfoljer en konstant anpassning av verksamheter och kostnader till
kommande intikter. Asele Kommun beriknar plan 2019-2020 med en minskning péd -30
personer for perioden november — november. Den 1 november 2017 &r avstémningsdag for
berdkning av skatteintikter och bidrag till kommunen avseende 2018. Utfallet faststills i
december 2017.

Befolkningsminskningen #r ett problem for kommunen. Det &r dock inte ett specifikt fenomen
for Asele kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta inlandskommuner méste
hantera. Asele Kommun tillh6r de fyra minsta kommunerna i lénet tillsammans med Dorotea,
Bjurholm och Sorsele, alla med en befolkningsméngd under 3000 invénare.

Mandatférdelning

Nedan en sammanstillning av mandatférdelningen i fullméktige utifran valet 2014.

Partier Antal mandat vid valet:
2014- 2010-  2006- 2002- 1998- 1994-
2018 2014 2010 2006 2002 1998
Moderaterna 0 0 1 1 2 2
Centerpartiet 3 0 B ? 6 5
Folkpartiet
liberalerna 1 2 2 1 1 1
Kristdemokraterna 0 0 2 1 2
Socialdemokraterna 9 16 14 13 13 16
Aselepartiet 55} 0 6 5 7 5
Vinsterpartiet 2 2 2 3 0 0
Asele Kommunlista 0 11 0 0 0 0
Opinion 5 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31

10
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Skattesats
Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,90 kr men 2013 och 2015 skedde en hojning

pé grund av dvertagandet av hemsjukvarden fran landstinget och skattevéixling. Efter
justeringar med anledning av detta dr skattesatsen oftéréndrad 23,15 kr.
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Budgetramar 2018

Sociala
Barn- och utbildning
Kommunstyrelsen inkl. renen
Teknlk o anldggning

Tillvéxt o utveckling

Miljs- och Byggnadsndmnden
Revision

Overfsrmyndare
Avskrivningar

Buffert oférutsedda héndelsen
VERKS. NETTOKOSTNAD

Skatteinkomst fére utjdmning
Slutavrakning 2018
Inkemstutjamningsblidrag
Kostnadsuljdmning

Regleringsbidraglavgift

Strukturbidrag

L.SS-utjdmning

Fastighetsskatt

Vélfardspengar (utifran Flyktingvariablerna)
SUMMA SKATT OCH BIDRAG

SUMMA FINANSNETTO
Vinstéverforing kommunala belag

Verks. Nettokostnad I procent
Justeringar efter Kommunfullméktiges beslut 2016-11-28 om Plan 2018:

Sociala: Teknlk och anlédggning

Justering Valfardspengar -1 530 Justering Vélfardspengar
Tilldgg {&skande minus besparingskrav) 2093 Tillagg
Koket fiyttas fran BoU till Sec 1665 Besparingskrav Fastigheter
Anpassning LSS -745 Digitalisering - medfinansiering
Tillagg Demensvard 1200 Lagre pensionskosinader genom inlésen KPA
Digitalisering - medfinansiering -427
L&gre pensionskostnader genom inlésen KPA -1 Tillvéxt och utveckling

. 2185 Justering Vélfardspengar
Barn och utbildning Tilldgg
Justering Vélfardspengar -1 800 Digitalisering - medfinansiering
Tillagg (4skande minus besparingskrav) 1475 Légre pensionskostnader genom inlésen KPA
Kaket flyttas till sociala -1 665
Digitalisering - medfinansiering -269
Légre pensionskostnader genom Inldsen KPA -44 Milj6 och Byggnadsnamnden

-2 303 Kostnader Raddning flyltas fran MoB till KS
Kommunstyrelsen Digitalisering - medfinansiering
Justering Vélfardspengar -180 Ligre pensionskostnader genom inlésen KPA
Tilldgg 360
Tillagg Integration 300 Overformyndare
Kostnader Réddning flyttas fran MoB till KS 390 Justering Valfardspengar
Salsning Digitalisering 800
Lé&gre pensionskostnader genom inldsen KPA -18
1642
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Finansbudget 2018 med Plan 2019-2020

Beslutad budget 2018 ulgdr fiim skatteprognos 9/2017
Inkl prel befolkningssiffra 2836 personer 1 okt 2017
(faststdills December 2017}

RESULTATBUDGET

Prognos
2017
Halvdrsboksiut

samt fusteringar

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens totala nettokostnader
Skatteintiikter och statsbidrag
Finansiella intikter

Finansiella kostnader
Jamforelsestorande poster
RESULTAT

FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsittningar pga utbetalningar

Medel fran verksamheten for firindring av rirelsekapital
Okn/minskn. kortfristiga fordringar

Okn./minskn. forrdd och varulager

Okn./minskn kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lipande verksambheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar investeringsbudget

Tillagg investeringsbudget

Ombudgeterade Investeringar fran forra aret
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Finansiella investeringar pensioner

Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anliggningstillgngar
Kassafldde frin investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna ldn

Amortering av lingfristiga skulder

Okning av lingfristiga fordringar

Minskning av fordringar mot Migrationsverket
Minskning av avséttningar pga utbetalningar
Div poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avets kassafléde

Likvida medel vid arets birjan

Likvida medel vid frets slut

BALANSBUDGET

21,0

32,6
23,5

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
- Materiella

- Finansiella

- Langfristiga fordringar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
- Bank o kortfr plac

- Forrad o fordringar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER
EGET KAPITAL

Ing viirde

Uppskrivning Kommuninvest

Resultat (inkl, pensionsinlésen)

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

SKULDER

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Soliditet

Likviditet

Verksambhetens nettokostnad
Investeringama skall egenfinaniseras

96,3%

Cirkuldr 17:47
Plan Plan
2019 2020
Beslut Beslut
-190,1 -191,7
-13,7 -13,8
-203,8 -205,5
210,1 212.1
0,3 0,3
-1,5 -1,5
51 5.4
5,1 54
13,7 13,8
18,8 19,2
18,8 19,2
-16,3 -11.3
-2,0 -2,0
-18,3 -13,3
-39 -3,9
-3,9 -3,9
-3,4 2,0
15,8 12,4
124 14,4
200,5 198,0
3,3 3,3
1,2 1,2
12,4 14,4
32,7 32,7
250,1 249,6
133,8 136,9
31 3,4
136,9 140,3
2,5 2,5
47,5 43,6
63,2 63,2
250,1 249,6
54,7% 56,2%
12,4 14,4
97,0% 96,9%

Egenfinans. Egenfinans.
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Verksamhetsbeskrivning Kommunstyrelsen

Programbeskrivning
Budget Budget | Budget

Kommunstyrelsen 2016 2017 12018
Na&mnds och styrelseverksamhet 1810 1816 2095
Stad till politiska partier 305 305 333
Gemensam verksamhet 13 108 12 895 14 022
Bidrag till utomstaende 820 820 620
Arbetsmarknadsatgarder 650 1400 1713
Kommersiell verksamhet 0 0 0
Buss, bil- och sparbunden trafik 361 320 319
Civilférsvar och raddningstjénst 4 841 5291 5681
Projekt 450 400 300
Renen Internet/Kabel-tv : -1 892 -1410 -1404
Summa 20 453 21837 23679

Program 10 Niimnds- och styrelseverksamhet

Omviirldsanalys/Framtid

Kommunfullméktige med kommunstyrelsen och dess utskott har det 6vergripande ansvaret
for den samlade kommunala verksamheten och kommunens utveckling. Kommunens samlade
verksamhet ska 1 okad omfattning utgd frdn lagen om god ekonomisk hushéllning och
kommunfullméktiges tvergripande mal.

Samma krav stills pd en liten kommun att leva upp till lagar, forordningar och
myndighetskrav som en stdrre kommun. Minskat befolkningsunderlag, den demografiska
utvecklingen medfér att kommunen &r beroende av statsbidrag for att trygga vélfdrden for
kommunens invénare.

Mot bakgrund av detta kan allt mindre resurser anvéndas i kommunens kérnverksamhet vilket
medfor att kommunfullméktige och kommunstyrelsen allt hirdare tvingas prioritera olika
verksamheter och effektivisera. Parallellt med detta méste kommunen ocksd mota den
nationella och globala samhéillsutvecklingen med offensiva atgédrder for att forsoka oka
befolkningsunderlaget och Ska sysselséttningen i néringslivet. Kommuninvéanarnas krav och
forvantningar pa service forvéntas inte minska pa samma sétt som resurserna, vilket gor att
den kommunala verksamheten blir mer anstrangd.

Den politiska ledningen i kommunfullméktige och kommunstyrelsen har en avgérande
betydelse for att méta dessa utmaningar,

14




i ASELE KOMMUN

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige har 31 ledamdéter och har normalt fyra sammantriden per ar. I
kommunfullmiktige behandlas 6vergripande frégor. Ett aktivt arbete bedrivs for att tydliggdra
och stéirka fullmiktiges roll genom rapportering till fullméktige om verksamheternas arbete.
Kommunfullmiktige hade under perioden 2015-03-09-2017-02-27 tillsatt en fullméktige-
beredning for att omarbeta kommunens vergripande mél och visioner.

Kommunstyrelsen har 9 ledaméter och har normalt cirka &tta sammantrédden per &r. I
kommunstyrelsen behandlas fragor som kommunfullméktige delegerat till styrelsen.
Kommunstyrelsen ér beredningsorgan till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har tva utskott for att besluta i #renden som delegerats till utskotten samt
att bereda de drenden som beslutas i kommunstyrelsen. Utskotten har vardera 3 ledaméter och

3 erséttare.

Allm#nna utskottet har normalt cirka tio sammantréiden per ar och beslutar i och bereder alla
drenden som tidigare behandlats i kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsens
personalutskott, tekniska utskott och kultur- och fritidsndmnd. Allménna utskottet &r bl a
kommunens personalorgan och ansvarar for personal och lonepolitik.

Omsorgs- och utbildningsutskottet har normalt cirka 12 sammantrdden per ar och beslutar i
och bereder drenden som rér omsorgs- och utbildningsfrigor som tidigare behandlats i
socialndmndens arbetsutskott och barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott.

Valndmnden har 5 ledaméter och ansvarar f6r kommunalval och val till EU. i

Program 11 Stad till politiska partier

Verksamhetsbeskrivning
Partistodet ges till de politiska partier som ér foretridda i kommunfullméktige for att ge dessa

ekonomiska forutsittningar att bedriva verksamhet.
Oppositionen arvoderas for uppdrag som vice ordféranden i kommunstyrelsen och utskott

enligt faststéllt reglemente.

Program 12 Gemensam verksamhet

Omvirldsanalys/Framtid

Stora krav stills pd de administrativa resurserna for att verkstilla de politiska mél och beshut
som fattas i kommunfullmiktige och kommunstyrelsen samt upprétthalla kompetens och leva
upp till lagstifining och andra férordningar. Nya lagar och myndighetskrav mm tar alltmer
utrymme pa kérnverksamhetens bekostnad.

Kommunens stora anstringning i framtiden blir att attrahera, rekrytera, matcha, utveckla och
behélla kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt situation. Storsta utmaningen &r att
kunna rekrytera kvalificerad personal inom olika yrkesgrupper, da framst inom vérden,
skolan, chefer samt administrativ personal. Kommunen méste klara kompetensforsérjningen
langsiktigt. Vi har tillfért Arbetsmarknadsenheten som bl. a. ska arbeta med kompetens till
kommunen men 4ven hitta samverkansformer med olika utbildningar. Aven ett djupare
samarbete med Arbetsférmedlingen pagar. Vi for en dialog med Forsékringskassan om att
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hitta strategier for att hoja frisktalen. Férhoppningen r att vi ska samverka med kringliggande
kommuner inom olika kompetens- och verksamhetsomraden for att kunna erbjuda
medborgare kvalitativ, kostnadseffektiv och god, héllbar service.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens verksamhet (kommunchef, kansli/reception, ekonomi, personal/loner, IT)
omfattar 14,4 &rsarbetare inom Intern service enligt faststilld forvaltningsorganisation.
Tjansten som administrativ chef &r for nérvarande vakant. Férvaltningen ansvarar for
nimndadministration, intern service till  ovriga forvaltningar, personal- och
loneadministration, ekonomi, IT/data och annat administrativt stéd samt extern service.
Verksamheten ansvarar dven for viss service till Asele Néringslivsstiftelse.

Kommunen har samverkan kring vixelfunktionen med Lycksele och Storumans kommuner
genom en gemensam nimnd, LYST-nimnden. Den gemensamma véxeln/kundijinsten
bemannas #ven av personal i Asele. Genom denna samverkan kan vi erbjuda léngre
&ppethadllande i viixeln och dka dirmed tillgéngligheten.

Programmet innefattar foretagshiilsovérd, friskvardsinsatser, erséttning till fackliga
foretradare (totalt ca 1,0 tjdnst) och kompetensutvecklingsmedel. Aven forluster och
sjilvrisker i samband med forsikringsskador, infrielse av borgensforbindelser samt
medlemsavgifter till ett flertal intresseorganisationer och samverkansparter ingdr hér,
Programmet innefattar ocksé extern information via hemsidan, annonsering i Asele Nytt och
utvecklingsmedel for kostnader som bidrar till kommunens utveckling.

Program 13 Bidrag till utomstaende

Verksamhetsbeskrivning
Programmet innefattar bidrag till Asele Néringslivsstiftelse, hemséndningsstéd och
folkkhélsorddet.

Intikten fran bygdeavgifismedel for néringslivsutveckling uppgick till 400 tkr.

Program 14 Arbetsmarknadsatgiirder

Verksamhetsbeskrivning
I programmet ingér arbetsmarknadsenheten som &r indelad i tvd delar — arbetsmarknadsfragor

samt integrationsservice.
Hir finns dven kostnader for bidrag till foreningar och ideella organisationer som anstéller

personer med ritt till 1onebidrag.
I programmet ingar kostnader for tva veckors arbetslivsintroduktion till elever.

Program 16 Buss-, bil- och sparbunden trafik

Verksamhetsbeskrivning

I programmet ingdr kostnader for kollektivtrafik.

2012-01-01 bildades Kollektivirafikmyndigheten vilken ingdr i Region Vésterbotten.
Myndigheten beslutar om allmén trafikplikt. De har tagit fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram som revideras med jamna mellanrum. Programmet utgor underlag
for kollektivirafiken i ldnet. Linstrafiken ir idag ett fristdende bolag som anlitas av
kollektivtrafikmyndigheten for upphandling och samordning av kollektivtrafik.

16




¥ ASELE KOMMUN

Frén och med 2014 utgérs den inom kommunala kollektivtrafiken av ringbilar. Kommunen &r
indelade i fyra omraden. Ringbilen trafikerar samtliga byar med mélpunkterna serviceorterna

Fredrika och Asele.
Skolan har ett eget avtal for skolbilstrafik med entreprendren for perioden 2014-2019. Frén

och med 2016 ingar budgeten for skolskjuts i budgeten barn och utbildning.

De storre genomfartsviigarna i kommunen utgdrs av stomnétet for kollektivirafik i ldnet vilka
Landstinget ansvarar for.

Program 17 Krisberedskap och Riiddningstjinst

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens riddningstjinst samt kommunens krisberedskapsarbete ér lagstyrda
verksamheter och regleras i, Lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt i Lag (2006:554) om
kommuners och landstings dtgérder infor och vid extraordinéra héndelser i fredstid och hojd

beredskap.

Inom riddningstjénsten skall det finnas 36 anstillda brandmén i beredskap. Det dr 1 dagsldget
svart att rekrytera i takt med att vi blir firre { kommunen samt att det finns arbetsgivare som
visar aterhallsamhet att tilldta sin personal vara anstilld som brandman dér kommunen &r en
av huvudarbetsgivarna. Genom ett aktivt rekryteringsarbete s kommer det att vid arsskiftet
17/18 vara fulla skift bade i Asele och Fredrika.

Riddningstjinsten dr organiserad med rdddningschef, stéllforetréidande riddningschef samt
beredskapssamordnare, tjdnstgoringsgrad 1,5 tjénst. Fran och med &rsskiftet 2017/2018
kommer det genom en dverflyttning fran miljé och bygg vara sd att dven 100 %
rédddningschef/ beredskapssamordnare samt 50 % brandinspektor/stéllforetridande
raddningschef ligger under kommunstyrelsen liksom &vriga delar av riddningstjdnsten. Det
ger en budget som kommer vara enklare att f6lja upp.

Samverkan sker om operativ rdddningschef i beredskap tillika kommunernas tjénsteman i
beredskap i region DoViAs, Dorotea. Vilhelmina och Asele.

Réddningstjénsten har ett brett ansvarsomrade. Forutom lagstadgade uppgifter sdsom 112
utryckningar sd ansvarar verksamheten for chaufforer till akutbilen via avtal med landstinget,
underhaller kommunens larmcentral, driftlarm, &verfallslarm, inbrottslarm, automatiska
brandlarm m.m. Riddningstjiansten ansvarar for kommunal beredskap i Asele och Fredrika,
beredskap for Aselehus, plogberedskap i Fredrika, I vintan p4 ambulanslarm i Fredrika,
hjértstoppslarm i Asele, bérhjilp till landsting och hemtjénst m.m.
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Program 18 Projekt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunen medfinansierar ett antal projekt via EU:s strukturfonder och Region Visterbottens

regionala utvecklingsprogram.

Verksamheten utifrian de fyra fokusomradena

Medborgare

Oka kunskapen om kommunstyrelsens verksamhetsomride

Dagordning, protokoll och dokument ska liggas ut pa kommunens hemsida.

Ny hemsida med tilltalande profil samt bra kommuninformation

Kvartalsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvénarna om aktuella
héndelser.

Utveckla dialogen med olika intressegrupper
Regelbundna méten med lokala foretagare.
Foretagsbesok.

Bra hjilp i utsatta situationer ‘
Utveckling och évning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt frén lagen om skydd

mot extraordinira hiandelser.

Forebygga olyckor
Riskbedémning och forebyggande insatser med utgéngspunkt fran lagen om skydd mot
olyckor (LSO).

Information, hembesok och utbildning av kommunmedborgare.
Verksamhet

Biittre tillgiinglighet och bemotande

Informationsméten i aktuella fragor med olika intressegrupper.

Samverkan vixelfunktionen okar tillgingligheten d& gemensamma vixeln har ldngre
oppettider. Utveckla mojligheter for medborgarna att nd kommunen digitalt.

Tilltalande utemiljo
Vi ska striva efter funktionella, tilltalande och trygga utemiljéer dér alla vira medborgare,
barn till dldre vill vistas for aktivitet och social tillvaro.

Biittre foretagsklimat
Regelbundna mdten med lokala foretagare.
Foretagsbesok. Oppenhet for alternativa driftsformer.

Olkad framtidstro

Information p4 hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet, investeringsplaner
och annan information om positiva hindelser har genomfo6rts och fortsétter.

Kommunen behdver utveckla sin digitala strategi. Vi behdver nya tekniker, metoder, ett
vérdeskapande arbetssitt och en smart resursanvéndning. Vi behover 6ka kunskapen och bli
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mer innovativa och nytinkande. Vi méste kunna anpassa oss till férédndringar i vérlden, 1 vért
niromrade, regionalt som &vriga landet. Vi maste folja med in i framtiden och ge oss sjélva
forutsittningar till utveckling i olika former. P4 sd sitt fods engagemang och en okad
framtidstro.

Personal

Friskare personal

Férebyggande insatser genom motion pa arbetstid och friskvardscheckar.

Flextidsreglerna ge mdjlighet till individuell anpassad arbetstid.

Vi strévar efter en bra balans mellan arbete och fritid. Det 4r avgérande for en god hilsa och
ett gott vélbefinnande.

Kompetent och flexibel personal

Varje medarbetare har ett ansvar att dela med sig av sin kunskap till andra och bidra till
gemensam utveckling. P4 s sitt kan vi hjdlpas 4t att utveckla varandra och Asele till en mer
modern kommun. Kreativitet och nya idéer 4r viktiga att utveckla i vara verksamheter. Vi ska
striva efter att flexibla arbetsformer och moderna anstillningsvillkor ger méjligheten att
kompetent och flexibel personal hittar till vir kommun.

Kompetensutvecklingsmedel ger mojligheter till utveckling som kan stéirka de anstélldas
motivation och delaktighet.

Ekonomi
Biittre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse

Kommunstyrelsens ekonomi skall féljas upp vid fem tillféllen per &r. Maluppfyllelsen skall
foljas upp vid halvarsbokslut och i drsredovisning.
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Verksamhetsbeskrivning Tekniska avdelningen

Programbeskrivning
Teknik och anlaggning Budget 2016 Ny programindelning from 2017 Budget 2017 Budget 2018
Fastigheter/byggnader 6214 Verksamhetsfastigheter 6 697 7 648
Gator, vagar, parker 3029 Gator, végar, parker 3188 3249
Vatten och aviopp -4 448 Vatten och aviopp -4 551 -4 879
Avfallshantering -1 669 Avfallshantering -1 154 -1 737
Servicefunktioner 4 904 Servicefunktioner 4758 4743
Bidragsverksamhet 1200 Bidragsverksamhet 1000 800
Summa 9 330 Affarsfastigheter 3 48
Fritidsanlaggningar 2515 2 390
Summa 12 456/ 12 262

21 Gator, viigar och parker

Omvirldsanalys/framtid

De omvirldsforindringar som paverkar denna verksamhet kraftigast &r elpriset for
vigbelysning och variationer i klimatet for vigar och parker. For att bibehdlla och eventuellt
forbéttra standarden pé véra gator krévs att medel for riktade atgirder medges arligen. Dértill
ska liggas Okningen av gronytor som en foljd av genomférda rivningar av hyreshus.
Forindrat antal boende i kommunen medfor ytterst marginella fordndringar i verksamheten.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal och syfte #r att med god ekonomi och kvalitet bedtiva drift, skotsel och
underhall av kommunens gator, vigar, vigbelysning och parker.

Personalen bestdr av 10 yrkesarbetare (GS) samt 2 tillfilligt anstéillda parkarbetare under
somrarna. 1 dessa 10 yrkesarbetares arbetsuppgifter ingdr &ven det kommunala vatten- och
avloppsnitet, forrddsverksamhet och delar av avfallshanteringen. Parkarbetarna utfor dven
gronyteskotsel for Aselehus rédkning. Utover detta kops externa tjénster som uppgdr till ca 50
%, for snordjningen.

22 Vatten och avlopp

Omviirldsanalys/framtid

Drift och skétsel av de kommunala vatten- och avloppsreningsverken bedrivs utifrén géllande
Jagar och forordningar. Dessa har skérpts kraftigt under det senaste &ren och medfér dkat
kvalitetskrav p4 vetksamheten. Vart ledningsnit &r till stora delar foréldrat och ddrmed i stort
behov av mycket kostsamma 4tgérder. Detta géller frimst néfen i byar men &ven
ledningsniten i Asele och Fredrika titorter &r i behov av atgirder i form av nya ledningar och
brunnar, Om det byggs ett tempel i Fredrika kommer stora investeringskostnader att krévas
for att omhanderta spillvatten frén denna verksamhet. Dagens reningsalternativ &r inte fullgott
for att klara det dkade trycket om byggnationen genomfors.
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Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetens mal och syfte dr att tillgodose kommunens abonnenter med vatten av god

kvalitet och omhzinderta avloppsvattnet med dess restprodukter pa ett miljoriktigt satt.

Hér ingér utéver gruppen yrkesarbetare som ndmns f6r gator, vigar och parker ovan éven en
reningsverksarbetare for avlopp. Dessutom kops tjénst for jour och tillsyn av vattenverken av
Energiverket.

23 Avfallshantering

Omvirldsanalys/framtid

Verksamheter har genomgétt och kommer att fortsatt genomgé foréndringar i takt med att
miljokraven okar och de lagar och forordningar som styr verksamheten fordndras. Allt tyder
pa att kostnadskrévande forédndringar dr att vinta dven i framtiden. For att om mdjligt ddmpa
kostnadsutvecklingen och for att klara det dkande kravet pd kompetens méste smd kommuner
som Asele utveckla samarbetet med andra si att en stark och effektiv verksamhet uppnés.
Under 2017 kommer vi att upphandla ny sopbil for insamling av hushélls avfall. Under 2018
kommer vi att testa viktbaserad himtning.

Verksamhetsbeskrivning

Mal och syfte dr att pa ett kostnadseffektivt och miljoriktigt sétt omhénderta allt avfall som
kommer frin kommunens privatpersoner samt verksamheters/industriers avfall som kan
jamstillas med hushéllsavfall. Utdver denna tjénst som vi #r skyldiga att utfora erbjuder vi
verksamheter och foretag att mot sérskild taxa omhénderta deras verksamhetsavfall dock med
undantag for det farliga avfallet.

AVC bemannas av 3 personal i Asele och 1 personal i Fredrika. Externa tjanster kops for
vidaretransport och slutligt omhéndertagande av avfallet.

24 Servicefunktioner

Omviirldsanalys/framtid

Omvirldsforandringar péverkar i liten omfattning denna verksamhet med undantag for
forindrade energikostnader och d& frimst drivmedelskostnaden.

Vi haller pé att byta ut delar av vara tunga fordon, som under en tid har medfort extra dyra
reparations kostnader. Vi ser &ven dver vara servicebilar som dven de &r i behov av utbyte.
Behovet av periodiskt underhall kommer att légst ligga pa nuvarande niva under lang tid
framat.

Verksamhetsbeskrivning

Dessa objekt (allm. projekteringar, forréd, fordon/ maskiner, periodiskt underhéll,
l6nekostnader for GS-personal och tjanstemin) #r servicefunktioner for tekniskas Svriga
verksamheter. Malsittningen #r, ritt service och kvalitet till rétt kostnad. Forradet bedriver
dven viss uthyrning av utrustning till allménheten.
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25 Bidragsverksamhet

Omviirldsanalys/framtid
Bidrag for bostadsanpassning péverkas till storsta delen av allt fler dldre bor kvar i eget

boende. Omfattning och déirmed kostnad for bostadsanpassning visar i nulédget inga tecken pa
avmattning.

Verksamhetsbeskrivning

Bostadsanpassning sker efter behovsprdvning av bostadsanpassningshandléggare och
genomfors dérefter s& kostnadseffektivt som mojligt genom tekniskas forsorg.
Bostadsanpassningar utfrs med hjélp av externa entreprendrer.

20/27/28 Fastigheter/byggnader

Omviirldsanalys/framtid
For att £3 bittre uppfoljningsmajligheter har vi delat tidigare fastighetsprogram i tre program,
26 Verksamhetsfastigheter, 27 Affiirsfastigheter och 28 Fritidsbyggnader.

Fastighetsskotsel bedrivs utifrén géllande lagar, forordningar och en mingd foreskrifter som
el-, brand-, ventilations-, hiss-, tryckluftsforeskrifter mm. Omfattningen av dessa regelverk
okar standigt och kriver dérmed &rligen en allt stérre volym av vara resurser. De
kostnadsposter som foréndras mest mellan &ren &r el och vérme och underhall.

Oversyn av fastighetsbestindet och kommunens behov av lokaler pagér stindigt 1 syfte att
mojliggora en forbéttring av den totala ekonomin och ett effektivare lokalutnyttjande inom
kommunen.

20 Verksamhetsfastigheter

Verksamhetsbeskrivning

I verksamhetsfastigheterna bedrivs de kommunala verksamheterna.

Tekniska avdelningens verksamhet bestar av drift och underhall av kommunens fastigheter
och byggnader med mélsitining att med god ekonomi upprétthalla byggnadernas funktion i
forhallande till nyttjarens behov.

Personalen bestdr av 1 arbetsledare som delas med Stiftelsen Aselehus , 6 fastighetsskétare
varav 2 arbetar heltid for Stiftelsen Aselehus samt 0,5 gruppledare fér lokalvdrd och 8
lokalvardare. Fastighetsskotarna utfor 4ven arbetsuppgifter pa andra objekt &n som uppriknats
ovan.

Vi har som maélséttning aft avyttra fastigheter som kommunala verksamheter inte har behov av
for att minska kostnader for tomma ytor.

27 Affirsfastigheter

Affirsfastigheter #r de fastighetsbestdnd som har externa hyresgéster. Malséttningen &r att dir
det bedrivs uthyrningsverksamhet ska fastigheterna vara kostnadstéckande.

28 Fritidsbyggnader
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Tekniska ansvarar for drift och underhall i byggnaderna for fritidsanlédggningarna. Tillvéxt-
och utveckling ansvarar for verksamheten.

Verksamheten utifrin de fyra fokusomridena

Medborgarperspektivet

Mal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling
Delmal 1. Oka kunskapen om tekniskas verksamhet.
Uppfyllelse. Se Ks

Delmal 2.  Utveckla dialogen med olika intressegrupper
Uppfyllelse. Se Ks

Mal 2: Trygga medborgare

Delmal 1. Bra hjilp vid utsatta situationer.

Uppfyllelse Se Ks

Delmél 2.  Forebygga olyckor.

Uppfyllelse. Placera ut ett antal farthinder for att ddmpa hastigheten pa véra gator.
Regelbundna skyddsronder pé véra arbetsplatser.

Verksamhetsperspektivet

Mal 3: Bra kommunal service

Delmal 1.  Bittre tillginglighet och bemétande.

Uppfyllelse For att medvetandegdra vér personal om vikten av ett gott bemdtande kommer
frigan att regelbundet tas upp pé arbetsplatstréffar.

Delmal 2. Tilltalande utemiljs.
Uppfyllelse. Drift och skétsel av parker, gronytor och lekplatser.

Mal 4: Frimja kommunens utveckling

Delmal 1.  Bittre foretagsklimat.

Uppfyllelse Genom god fastighetsskétsel och i forekommande fall anpassning av
verksamhetslokaler som hyrs ut till foretag.

Delmal 2.  Okad framtidstro
Uppfyllelse Se Ks

Personalperspektivet

Mal 5: Friskare personal
Uppfyllelse Se Ks

Mal 6: Kompetent och flexibel personal

Uppfyllelse P& tjinstemannasidan kommer utbildning med inriktning pd VA och
Fastighetsfragor att ske.
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Ekonomiperspektivet

Ml 7: Biittre budgetfoljsamhet och méiluppfyllelse
Uppfyllelse Tekniska har en ekonom pd 50%.

Mal 8: Kostnadseffektiv verksamhet
Uppfyllelse Se méil 7 ovan.
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Verksamhetsbeskrivning Sociala

Programbeskrivning

Sociala Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018 |
Gemensam verksamhet 4 909 6 145 5 956
Vard SolL och HSL 54 323 57 985 61189
LSS 10 921 10 967 10 5156
Fardtjanst 935 943 963
Oppen verksamhet 5027 3177 3338
Institutionsvard 4 669 4 308 3 569
Ekonomiskt bistand 2 260 2230 2070
Familjeratt 120 140 120
Arbetsmarknad/Projekt 1832 1544
Summa 83 164 87727 89264
Personal

Den totala sjukfrénvaron har minskat jamfért med foregende ar fran 9,4% till 5,5% juni
2017. Férvaltningens mél om total minskad sjukfrénvaro med 2% har uppndtts. Senaste
manaderna har sjukfrénvaron ater okat.

Tillgéng till vard- och omsorgspersonal, med eller utan utbildning, #r anstringd inom hela
dldre- och handikappomsorgen. Rekrytering av sommarvikarier inom vérd och omsorg har
varit mycket anstringd vilket medfort hog arbetsbelastning for ordinarie personal. Inom IFO-
omréadet har rekryteringsarbetet av socialsekreterare varit konstant under aret. Vakanta tjénster
inom IFO har medfért 6kat konsultkop.

Rekrytering av enhetschefer inom dldreomsorg har gjorts under &ret. Med anledning av
pensionsavgang avser vi aft rekrytera administrativ assistent under hosten.

Verksamhet

Ledningsorganisation

Ledningsorganisation med fyra enhetschefer inom sldre- och handikappomsorg, IFO-chef och
bistindsbeddmare. MAS har stirtkts med 0,5 tjdnst under hostterminen for
verksamhetsutveckling med  revidering av  verksamhetsrutiner, dokumentation,
avvikelsehantering, fallpreventionsarbete, forberedelse for utskrivningsklara fran VLL.
Kartliggning av utbildningsbehov for vard - och omsorgspersonal. Digitaliseringsarbete har
intensifierats, kartliggning pabdrjats avseende resurser och brister inom organisationen.
Behov av att uppgradera och forenkla journal- och verksamhetssystem foreligger inom alla
enheter.

Aldreomsorg

Trygghetslarm, planering for uppgradering och utbyggnad fortsdtter och intensifieras under
aret. Nytt planeringssystem (TES) planeras for inforande inom hemtjinst. Korttidsplatserna pa
avdelning Bofinken 2 har iordningstélls. Bistdndsbedémning har okat antal ansokningar
avseende SABO och korttidsplatser f6r malgruppen med demensdiagnos. Nytt Demensboende
(Bofinken 1) plancras samt att avdelning Fyrklsvern blir demensboende for att mota dkat
behov. Avdelning Stugan har forsta halvaret haft mycket hog belastning avseende
korttidsplatser for demens. Trygghetsboendet avdelning Duvan har utvecklas mer mot sérskilt
boende med fler multisjuka brukare. Behov inom hela organisationen att titta 6ver bemanning
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da flera enheter har behov av extra resurser for att mota nuvarande omsorgsbehov.
Koksorganisationen med sammanslagning skolkoket och Stugans kok har gjorts pé
arbetsledarfunktion. 2018 blir hela koksorganisationen inom socialas budgetomrade med
internforséljning av skolméltider.

Handikappomsorg

Fagelstigens gruppboende med ansvar for en extern lagenhetsboende samverkar med personal
pé Dagcenter. Borgens boende oforéndrat. For nirvarande har kommunen inga egna LASS-
lag. Nya ans¢kningar om insats inom LSS har inkommit under &ret. Omsorgens inriktning
forandras mer mot socialpsykiatri, Fordndringsarbete har pdborjats inom handikappomsorgen.
Boendestddsinsatser f6ljs upp under hosten.

Individ- och familjeomsorg

Utéver ordinarie verksamhet har stort arbete gjorts inom forebyggande verksambet.
Forebyggargrupp ANDT/Bré har startats och jobbar med bl.a. antilangnings kampanj samt
aktiviteter vid skolavslutning. Féltverksamhet har forevarit vid sk riskkvillar.
Genomforandeplan for samverkansdverenskommelse mellan kommun och polismyndighet &r
klar. Familjehemsgruppen fortsétter sitt arbete att utbilda familjehem i inlandskommunerna.
Nitverkstriffar for ANDT samordnare har startats. Aven tréffar for handlfiggare inom
ckonomiskt bistand har pabérjats. Medlingsutbildning har genomforts.

Tillsyn avseende tobak och folkdl har gjorts. Behov av resurser for att verkstilla aktiv och
forebyggande tillsyn avseende alkoholservering.

Ensamkommande/Stédboende
Asele har under aret fatt 5 anvisningar fran Migrationsverket, 19 ungdomar har flyttat. Totalt
har kommunen ansvar for 46 ungdomar varav 20 i Asele. Stédboende i kommunal regi

startade september 2017.

Integrationsservice

Integrationssamordning i samarbete med AME. Mottagande har varit 25 under aret, 10 i
kommun-tal varav 5 #r kvotflyktingar, 1 anhériganknytning och resterande del egen
boséttning, Insatser har forevarit med olika insatser, 14n av mobler, ekonomiskt bisténd i
"glappet" fram tills etableringsersittning kommer igang. Kontakter med andra myndigheter,
hijélp med anstkan om hemutrustningslan, ID-korts ansékan och bankkontakt, barnomsorg
och skola. Samhdllsorientering i arabiska har genomforts f6r 14 personer i samarbete med
Vilhelmina via videokonferensanldggning. Timanstillda tolkar boende pa orten anlitas vid
mottagandet. Rutin- och styrdokument &4r framtagna for verksamheten.

Projekt

Arbetsmarknadskollen § 37, projekttid forlingd t.o.m 180630. Studiebesok har gjorts vid 5
arbetsplatser och 1 utbildningsanordnare. Timanstilld sprakhjélp har medverkat vid varje
bessk och tolkat pa respektive sprik. Aktiviteterna har varit mycket uppskattade bade av
deltagare och arbetsgivare/studieanordnare.

§ 37a Viin i Asele. projekitid forlingd t.o.m 180630. Deltagande har varit vid 6 arrangemang
for information och spridning av projekt. Informationstraff har gjorts for allménhet med syfte
att hitta intresserade "spralkvinner" som vill delta i projektet. Fortsatta svarigheter att
rekrytera sprakvinner dven om stort intresse finns.
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I__nvesteringar
Askade investeringarna 2018. Véardséngar 400 tkr till korttidsboende mm. Verksamhetssystem

1000 tkr uppgradering av befintligt eller ett helt nytt. Konferensmobler 200tkr
iordningstillande av konferensrum Aseborg for utbilningar mm. IT-utrustning 300 tkr for
digitalisering i varden. Mobler gemensamhetsutrymmen 350 tkr utbyte av uftrangerade
mobler, Virmeskap till koken 50 tkr. Kostnaden 200 tkr for planeringssystemet TES
implementeras vintern/varen 2017/2018.

Framtid
Ny demensvédrdavdelning, Bofinken 1, startas upp sent hosten 2018 vilket innebér tkade

personalkostnader samt investeringskostnader for mébler och inventarier.
Kompetensférsorjning inom IFO:s verksamhetsomrade, behov att se dver kompetens och
l6nesittning for att rekrytera ny och behalla befintlig personal.

Kompetens{érsdrjning inom éldre och handikappomsorg, frimst inom demensvard.

Ekonomi

" Aldreomsorg
Behovet dr 61 212 tkr for att ge den vird som bistindsbeddmts, samt utSkning av antalet
vardplatser under 2017/2018.

Hemtjiinsten
Hemtjénsten behover 8 724 tkr for att klara behovet 2018. Det é@r en minskning jamfort med

2017, minskningen &r 2 451 tkr pa grund av minskat behov inom hemtjénsten (antal brukare).
Duvan

Duvan har ett behov av utékning till 7 215 tkr pa grund av dkat antal platser och mer behov av
vérd. Det ir en dkning jamfort med 2017, skningen ar 1 854 tkr.

Produktionskoket

Overforingen av personal frén skolan genomfor 2018, vilket gor att budgeten dkar med 1 010
thr.

Aseborg

Behovet pa Aseborg ¢kar i och med att antal platser (korttidsboende Bofinken 2) ¢kar och
omvandlingen av Fyrklovern till demensboende. Behovet ér 16 437 tkr. Det #r en Skning
jamfort med 2017, Skningen &r 1 154 tkr.

Tallmon

Inga forindringar p& Tallmon behovet for 2018 &r 5 885 tkr, vilket motsvarar lénedkningar.
Nattpatrull

Inga forandringar pd Nattpatrullen behovet for 2018 &r 2 484 tkr.

Bistandsbedomare

Ingér i Ledningsgruppen for Aldre och Handikapp.

Boendestod

Inga forindringar p& Nattpatrullen behovet f6r 2018 &r 1 208 tkr.

Stugan

Behovet &r 6 190 tkr for att ge den vérd som bistdndsbeddmts. Det ér en minskning jémfort
med 2017 512 tkr, vilket beror pa att enhetschef ingér i Ledningsgruppen for Aldre och
Handikapp. ,
Medicinska enheten, Hemsjukvird och Paramedicin

Tnga forindringar pd Medicinska enheten behovet for 2018 &r 4 956 ther.

Oppen verksamhet

Behovet inom dppen verksamhet &r 3 338 tkr Program 53 LSS
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Behovet inom LSS #r 10 475 tkr, vilket #r minskning jamfort med 2017, minskning med 492
tkr. Ett assistanslag har forsvunnit under 2017. Behovet av forstirkning finns inom boendet
Borgen infér 2018.

Program 54 Firdtjinst

Inga forandringar inom férdtjénsten behovet for 2018 &r 963 thr.

Program 55 Oppen verksamhet

Behovet inom dppen verksamhet #r 3 338 tkr, vilket &r i stort sett oforéndrat.

Program 56 Institutionsvard

Behovet inom Oppen verksamhet dr 3 569 tkr, vilket &r en minskning jamfort med 2017,
minskningen &r 739 tkr.

Program 57 Ekonomiskt bistind

Behovet for ekonomiskt bistand r 2 070 tkr, vilket &r en minskning med 160 tkr jaimfort med

2017.

Program 58 Familjeriitt

Behovet inom familjerétt &r 120 tkr

Program 59 Projekt

Behovet inom flykting och projektverksamhet &r 1 544 tkr, vilket & en minskning jamfort

med 2017 beroende pa mindre vélfiirdspengar.
Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare
Forvaltningens mal att oka anhorigstodet via anhorigtréffar har planerats men dnnu inte

verkstillts. Okad samverkan har skett med studieférbund som har regelbundna aktiviteter
inom #ldreomsorgens enheter. Férebyggande arbete har pabrjats géllande fallprevention.

Verksamhet -
Forvaltningen deltar i den kommungemensamma informationen som ldmnas via

annonsbladet. Protokollen fran omsorgsutskottet finns p4 kommunens hemsida. Planering
pagér for uppdatering av hemsida. Brukarenkét om bemétande har genomforts inom IFO:s
verksamhetsomrade. Medarbetarsamtal planeras for all personal.

Personal
Sjukfranvaron har minskat och arbete fortsitter med att oka chefsndrvaro pa enheter, riktat

arbetsmiljdarbete och uppfoljning av langtidssjukskrivna.

Plan 2019-2020
Socialtjinstens stérsta utmaning &r att mota kompetensforsorjningsbehovet inom all

verksamhet. Rekrytering bade av spetskompetens som socionom inom IFO,
bistandsbeddmning inom LSS men #ven utbildad vérdpersonal & och kommer att vara ett
stort behovsomrade. I takt med okat vardbehov stills krav pa en flexibel och kompetent
organisation. Fokus kommande &r ligger i aft bygga kostnadseffektiva former att mota upp
skat vardbehov i hemmet men #ven kunna tillhandahalla adekvata boendeplatser nédr behov

uppstér.
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Konsekvensbeskrivning
Ramfortydligande

Budgetram 2017
Kostnadsékningar inkl 16nedkn
Vilfiirdspengar

Sparbeting 1

Sparbeting 2 Au

Sparbeting 3 LSS
Tillaggsanslag KF

Budgetram 2018

Utdkningar/Besparingar

50, Gemensam vht

52, Véard Sol o HsL
53, LSS/Lass

54, Fardtjénst

55, Oppen verksamhet
56, Institutionsvard
57, Ekonomisk bistand
58, Familjerétt

59, Arbetsm/Proj

87 727
+ 5384
- 1530
- 1274
- 1000
- 1243
+ 1200

89 264

- 189

+ 3227
492
20
161
- 739
160

+ 4+ +

- 288
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Verksamhetsbeskrivning Barn och Utbildning

Programbeskrivning
Budget

Barn- och utbildning 2016 Budget 2017 | Budget 2018
40. Gemensam verksamhet 2433 2 467 2 539
41. Obligatorisk verksamhet 28 870 28 870 26 046
42. Férskola 9077 9728 9 804
43. Forskoleklass 586 676 636
44, Frivillig verksamhet 498 493 503
45, Frivilliga skolformer 16 674 16 187 16 428
Summa 58 138 57 835 55 956

Program 40 ‘Gemensam verksamhet’, objekt 4000 BoU’s kontor

Omviirldsanalys - Framtid
Verksamheten vid barn- och utbildnings kontor bedrivs utifrén géllande regelverk pé en
méngd olika omraden som skollag, arbetsmiljd, kommunala beslut.

Omradena kommer #ven under planperioden att vara av stort intresse for politiska
forandringar vilket kriver en bevakning, dels av den statliga nivan men &ven kommunala
beslut paverkar verksamheten.

Personal

Personal under detta program dr 3,45 &rsarbetare fordelade pa 70 % skolchef, 100 %
kontorist, 75 % forvaltningsadministratér/ekonomi, 50 % datatekniker och 50 %
verksamhetsvaktmistare. Utéver personal finns héir dven bla. fortbildningsmedel for
samtliga personalgrupper.

Ekonomi
Programmets bruttokostnad &r 2 610 kkr och intékterna uppgar till 71 kkr vilket bestar av
riktade statsbidrag till personalfortbildning.

Program 41 'Obligatorisk skolverksamhet’: Objekt Asele, 4030-4035 Skolskjutsar
Asele-Fredrika, 4050 Datadrift, 4060 Grundsk. gem. kostnader,
4099 Bouchef, 4160 Fritidshem, 4200 Grundskola och 4210 Obligatorisk siirskola

Omviirldsanalys — Framtid

Antalet elever i kommunens grundskola ldsdret 2017/18 #&r 255 elever, vilket &r en
minskning med 50 elever frén forra ldsaret. Skilet till minskningen beror i huvudsak pa
flyktingforliggningen avvecklats. Fram till ldsaret 2020/21 prognostiseras en fortsatt
minskning med ca 25 elever utifran i nuléget kéinda siffror.

Verksamhet och mal
Programmet innehaller samtliga verksamheter som &r obligatorisk for eleverna att delta i
och omfattar grundskolan och grundsirskolan. Ovriga objekt i detta program har
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stédjande karaktdr som skolhélsovard, ldromedel, interkommunala ersittningar, lokalvard
och personal. I programmet ligger dven kostnad for skolskjuts.

Malet med verksamheten r att bedriva skolundervisning med hog kvalité enligt géllande
lag, forordning och léroplan.

Personal
Programmet omfattar 38,3 drsarbetare dér ldrarpersonal &r den sérklassigt storsta gruppen.

Ekonomi
Programmet #r personalintensivt och bruttokostnaden ligger pa 28 054 kkr med intékter

pa 2 008 kkr. Intékterna bestér bl a av statsbidrag avseende lararlonelyftet, karridrtjénster
och lagstadiesatsningen samt avgifter/statsbidrag for fritidshemsverksamheten.

Nyckeltal
Foljande nyckeltal fran Skolverkets statistik och Koladaunderlag har valts for detta

program.

Grundskola
Kostnad/eley -
r 20068 L R201eN
Arjeplog _ 134705 131545 128152 |
‘Dorotea - 122 630 138 645
Lycksele 105 939 105 476 108 049
Mala 121 296 119 127 118 116
Norsjé 107 796 107 282 108 842
Sorsele 133636 142520 155007
' Storuman | 121942 | 138184 | 138178 |
Vilhelmina 124 488 121 406 136 451
Asele 125639 109749 127 864
' Landsbygdskommun med ;
besdksnéring el L 1419030 | 1135610 .| 122 V66 |
' Landsbygdskommun, ej
néra storre stad 107939 110205 121774
|Riket, ovigt medel | 100462 | 102974 | 111068 |
|R8-kommuner, ovagt medel = 121930 | 121991 128811
z}_n_tal elever per ldrare (drsarbetande) B
PR 2014 2015 2016
| Arjeplog ) : gg | 89 | 92
'Dorotea 8.9 9.4 8.8
'Lycksele 10.6 10.8 421
‘Mala 8.6 8.9 9.0
'Norsjé 9.9 10.8 11.6
' Sorsele 10.5 91 | 85
Storuman : el oAt D8
Vilhelmina 8.8 9.2 8.4
Asele 10.0 11.2 10.0
Landsbygdskommun med ‘ =
beséksnaring 1y 143 . 1.0 ;
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Landsbygdskommun, ej 10.8

'néra storre stad 7
Riket, ovagtmedel | 118
| R8-kommuner, ovégt medel 9.5

Andel ldrare med pedagogisk hogskoleutbildning

_ : 2014
" Arjeplog | 865
. Dorotea 89,3
~ Lycksele 90,6
Mala 92,3
Norsj6 83,4
Sorsele 9,8
. Storuman Sy 92,2
Vilhelmina 76,8
Asele 94,1
| Landsbygdskommun med
' besoksnéring 86,9
Landsbygdskommun, ej nara
storre stad . 866
| Riket, ovégt medel | 881
| R8-kommuner, ovégt medel | 872

Program 42 "Firskola’, objekt 4110

Omvirldsanalys - Framtid

Antalet platser i férskolan #r vil anpassat till behov i nuldget. Antalet fodd ligger pé ca 20
barn/ar de senast fem aren. Viéntetiden for plats i férskolan varierar mellan 2 — 4 manader.

Verksamhet och mal

Verksamheten bedrivs i Asele med fem avdelningar och en avdelning i Fredrika.
Verksamheten bedrivs enligt gillande ldroplan for forskolan. Verksamheten riktar sig dels
till fordldrar som arbetar eller studerar och dels genom allmén forskola 15 timmar per
vecka fran hosten det ar barnet fyller tre ar. Utdver dessa tvé grupper har dven barn till
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fordldralediga och arbetslosa ritt till forskola i begrénsad omfattning.

Malet #r att erbjuda plats inom 4 maéanader fran det att en fordlder anméler behov av

forskoleverksamhet vilket lagen foreskriver.

Personal
I verksamheten finns ca 20 arsarbetare.

Ekonomi

Verksamheten bedrivs med kommunala pengar, statsbidrag och forédldraavgifter.

Bruttokostnaden uppgér till 10 645 kkr och intdkterna till 841 kkr.

Nyckeltal
Foljande nyckeltal har valts for detta program:
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Forskola
Inskrivna barn/érsarbetare

. Arjeplog 47 4,9 5,4
~ Dorotea 4.8 4.4 4.5
- Lycksele 4,9 5,0 5.1
Mala 6,7 4,6 56
Norsjo 43 4.8 4.8
Sorsele : __ 51 50 4,5
| Storuman s _ 4,7 48 48
Vilhelmina 4,7 4.8 4,2
Asele s 39 49 58
{ Landsbygdskommun med | |
' besoksnéring ‘ ‘5.2 G ek 5 |
Landsbygdskommun, ej
“héra stérre stad - _ 652 5| - BOe
Riket, ovigtmedel | 54 | 53 | 52 |
'R8-kommuner, ovigt medel 49 48 @ 50
Kostnad per inskrivet barn
. 2014 2016 | 2016
| Arjeplog 2 137509 138439 148048 |
~ Dorotea 128225 129318 138 824
Lycksele 133 705 148 883 140 389
Mala 127 092 137 767 134 986
Norsj6 160 539 158 325 145 480
 Sorsele " g o < 144 862 136 312 154 755
| Storuman AN Vo | 147369 138930 144 095 |
' Vilhelmina 142 605 145390 163 484
Asele - 152926 148815 137183
. Landsbygdskommun med . - |
| besoksnaring . 142202 146989 155694 |
' Landsbygdskommun ej
_néra storre stad 134422 139926 145425
| Riket, ovagt medel | 131699 | 136897 | 142975 |

| R8- kommuner'oiragt medel 141648 142464 145249

Program 43 "Forskoleklass’, objekt 4120

Omviirldsanalys - Framtid
Verksamheten bedrivs enligt géllande ldroplan och négra stétre regelforindringar 4r inte

aviserade..

Verksamhet och mal Verksamheten erbjuds barn frn histterminen det &r barnet fyller
sex ar och omfattar 525 timmar under ldsaret. Planeringen bygger pa att verksamheten
skall bedrivas i Asele och Fredrika. Volymen pa verksamheten #r ca 20 barn de ndrmaste
fem aren. Malen for verksamheten finns reglerade 1 ldroplan.
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Personal

Forskoleklassverksamheten omfattar 1,00 arsarbetare totalt fordelat pa tvd tjanster.
Personalsamverkan sker med fritidshemmen. I Fredrika ingar ansvaret for forskoleklass i
forskolans ansvar.

Ekonomi
Verksambheten &r kostnadsfii for fordldrarna och har en nettokostnad pa 636 kkr.

Nyckeltal

Frskoleklass Kostnad/barn
i ’ {:‘ I— i

Afeplog | caged | 79870 |

- Dorotea 64 558 65 569
Lycksele 45 961 41 161

- Mala 89 303 75 059
Norsj6 66 458 86 101

Sorsele 46245 55250

| Storuman | 63456 59843 |

- Vilhelmina 31 860 39 075

Asele 7 24627 38182

. Landsbygdskommun med | . |

' besbksndring 60481 63982

- Landsbygdskommun, ej néra

storrestad . 97936 62624

| Riket, ovagtmedel | 559024 | 57918 |

| R8-kommuner, ovéigt medel 54037 60012

Program 44 "Frivillig verksamhet’, objekt 4220 Musikskola

Omvirldsanalys - Framtid

Musikskolan &r en kommunalt frivillig verksamhet, som bedéms viktig for det kulturella
utbudet for barn och ungdomar i kommunen. Inga statliga forslag runt verksamheten r
kénda.

Verksamhet och mal

Verksamheten bedrivs for ar 3-9 i Asele.Ca 55 eclever deltar i verksamheten.
Malséttningen &r att erbjuda eleverna méjlighet till frivillig musikverksamhet enskilt eller
i grupp. Verksamheten bedrivs utanfsr ordinarie skoltid.

Personal
Tjénsteunderlag pd 1,0 —tjénst delas pa tva personer for att nd ett s& brett instrumentutbud

som méjligt.

Ekonomi
Verksamheten &r en ren kommunal kostnad, brutto pa 573 kkr med 70 kkr i
deltagaravgifter.
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Program 45 'Frivilliga skolformer, objekt 4230 Gymnasieskola, 4235 Gymnasie-
siirskola, 4340 SFI, 4310 Gymnasial vuxenutbildning, 4320 Sirvux, 4300 Grundliggande

vuxenutbildning
Omvirldsanalys - Framtid

Gymnasieskolan #r en betydande och svarbedomd ekonomisk faktor i barn- och
utbildnings verksamhet. Arbetet pad ldnsplanet n#r det giller att samordna
gymnasieskolorna i lénet pagar. De interkommunala kostnaderna per elev ir svirbedémd
beroende pa elevernas programval och utveckling av programkostnad. Nér det géller SFI
forvintas en Okning av antalet studerande, dd anhoriginvandring och avtalet om
flyktingmottagande innebdr okade ataganden fo6r kommunen. Samverkansavtalet om
gymnasial vuxenutbildning i ldnet har breddat utbudet f6r kommunens invénare.

Verksamhet och mal

Verksamheten avser att ge vira gymnasiestuderande ett brett utbud av gymnasieprogram
och inriktningar att vilja mellan. Asele kommun kommer att ha drygt 100 elever i
gymnasieskolan perioden 2018 - 2020.

Den kommunala vuxenutbildningen har uppdraget att ge kommuninnevanarna mdjlighet
till vuxenstudier upp till gymnasieniva. Verksamheten bedrivs i stor utstridckning som kép
av tjinst frin nirliggande kommuner men dven frén utbildningsforetag. Lokalt drivs SFI-
undervisning i egen regi. Organisation for grundvux och sdrvux byggs upp Ifor
undervisning i egen regi.

Personal

Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs med ca 3,0 arsarbetare férdelat pa 30 % rektor,
25 % syv och 2,75 ldrare i SFI och 0,25 i grundliggande vux. Forstéirkning av
ldrarresursen kan bli nddvindigt om mottagandet nyanldnda och invandring okar. ,
Ekonomi

Programmet #r kostnadsmissigt stort och har en bruttokostnad pd 16 598 kkr med 170
kkr i intékter.

Nyckeltal
Foljande nyckeltal har valts fér detta program:
Gymnasieskolan
Kostnad kr/elev _

] 2014 2015 2016
| Arjeplog _ 217857 180809 215710 |
' Dorotea 128522 133653 183 929
. Lycksele 170338 164002 170667
- Mala 138298 130945 153 110
' Norsjo 134798 135803 136736
' Sorsele 134932 139765 145455
Storuman 159719 174725 187432 |
' Vilhelmina 157 115 166 199 164 098
 Asele 106 967 111566 125 544
. Landsbygdskommun med i i
| bestksnaring : 145649 144526 @ 151873 |
' Landsbygdskommun, ej nara
' stérre stad 136372 137516 143 925
| Riket, ovagtmedel | 119960 | 122856 | 128 339 |
| R8-kommuner, ovigt medel 149838 148607 164742
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Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare
Forildrasamverkan regleras i skollagen. Mélet att anordna informationsmdéten for

fordldrar och elever i &r 9 kommer dven det att vara mdjligt att na med foreslagen ram.
Malet om inflytande via elevenkit betréffande trivsel, arbetsmiljé mm kommer att kunna
genomforas dven 2018. I budgetférslaget finns inréknat malet att samtliga elever i
forskola och grundskola skall vara férsikrade under bade skol- och fritid.

Verksamhet
Malen om tillginglig barnomsorg inom fyra ménader och att 75 % med syskon i
forskolan skall placeras pd samma avdelning bedoms vara mojligt att na.

Malen for grundskolan att uppnd behérighet till gymnasieskolan for alla elever. Hér finns
dock en osikerhet, i och med de férhallandevis smé arskurser vi har i kommunen sa kan

procenttalen fér behoriga elever sviinga over tid. Nir det giller elevers val till
gymnasieskolan utifran eget val kommer maélet att nés.

Personal |
Personalmélet att forskolans personal skall erhélla tre dagars fortbildning/planering/ '
utvirdering kommer att kunna nés. Behdrighetskomplettering for legitimering av ldrare i

grundskolan kommer att prioriteras nér det géller medel for fortbildning.

Ekonomi

Malet om kostnadseffektiv verksamhet genom kontroll av nyckeltal kommer att
genomforas och den senast aktuella statistiken framgér under programmen for respektive
verksambet.

Konsekvensbeskrivning

Ramfértydligande

Budgetram 2017 57 835
Budgetram 2018 55 956
Forandring - 1879

Ramen for 2018 ar 1 879 kkr ligre 4n ramen 2017. Fran budget 2017 har 1,7 milj avseende
organisationen for skolrestaurang dverforts till sociala avdelningen.
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Utokningar

Obl.s#rskola 6kad kostnad 860
Summa utokningar 860
Besparingar

Minskat antal elever i grundskolan -315
Gymnasiesérskola -180
Summa besparingar -495

§tatsbidragsintéikter
Okade statsbidragsintikter som
paverkar nettokostnaden -960

Kommentarer

Obl sdirskola
Okad kostnad for elever med IKE.

IKE-kostnader barn/elever i annan kommun
IKE-kostnader for barn/elever skriven 1 var kommun men vistas 1 annan kommuns
verksamhet beriknas ligga pa ca 1 000 kkr..

Statsbidrag maxtaxa/kvalitetssdkrande dtgarder

Statsbidraget beslut f6r 2018 har inkommit och ligger pa samma nivé som 2017, preliminért
485 kkr.

Statsbidrag grundskola

Bertknat statsbidrag for Ldgstadiesatsningen, Lixhjdlp, Ldrarlonelyfiet, Karridrtjcnster,
ldrarlyftet, Forstirkning elevhdlsa, prelimindrt 1 622 Ikkr.

Statsbidrag vuxenutbildning
Beriiknat statsbidrag for Yrkesvux, preliminért 150 kkr.

Skolskjutsar Asele, Fredrika
Kostnaden for skolskjutsorganisationen bedoms 6ka marginellt.

I tjénsten

Reinhold Nésstrom
Skolchef
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Verksamhetsbeskrivning Tillviixt och utveckling

Programbeskrivning

Tillvaxt och utveckling Budget 2016 Ny programindelning from 2017 ‘Budget 2017 Budget 2018/
Gemensam verksamhet 1798 Gemensam verksamhet 1535 1 550
Idrotts- och fritidsanldggningar 1230 Allmén fritidsverksamhet 622 621
Turistverksamhet 690 Sim- och sporthallsverksamhet 1088 1065
Fritidsgardar 210 Turistverksamhet 415 425
Allm fritidsverksamhet 915 Asele Marknad 680 650
Bibliotek och allmén kulturverksamhet 2 457 Fritidsgardar 210 210
Stad till studieorganisationer 400 Kulturhuset 487 450
Summa 7700 Bibliotek o allmén kulturverksamhet 1970 1900

Bidrag/Stod till utomstéende 800 750

Summa i . 7807 7621

Program 30, Gemensam verksamhet

Verksamhet
Turist- och fritidskontorets personal skéter den 16pande verksamheten nér det géller foljande

omraden: Idrotts- och friluftsanldggningar, turistverksamhet, fritidsgardar, allméin
fritidsverksambhet, stod till foreningar och studieférbund. Verksamheten kommer att fortsétta
att arbeta med delmélen for Destinationen South Lapland inom projektet INTILL som
kommer att avslutas under 2018.

Personal
Bemanningen inom programmet 4r

-en chef for tillvéaxt och utveckling pd 100%
-en chef pa 100% (marknad, fritidskontor)
-en assistent pd 75% Tillsvidare och 25% fram till 20171231 (anstélls sedan pé heltid)

-en anstilld pd 75% (marknad) som #r tjénstledig for studier och som nu tyvérr blivit
sjukskriven och som vi i dagslidget inte har ndgon vikarie for.

- en assistent pd 20% har gatt in pension 20171130. Denna tjéinst liggs pé
turistassistenttjinsten from 20180101.

-en vaktmistare pd 100% som varit sjukskriven under 2017. Denne borjar att jobba heltid
from 24/10

Ekonomi
Kostnaden for dessa program &r 1550 tkr.
Projektet INTILL ér finansierat med resurser frén turistiskutvecklingsmedel (3019)

Omviirldsanalys/ Framtiden

Vi planerar under 2018 att flytta turistbyran till Kulturhuset for att spara driftkostnader och
for att utnyttja personal resurser pa bésta sétt. Att placera stor del av personalen pé en plats
kommer att ge synergicffekter s& som kunskap- och erfarenhetsutbyte samt en bittre
mdijlighet att bygga pa teamkénsla som #r en mycket viktig del for att personalen ska ma bra
och vara en bra ambassador 4t Asele kommun. En 100% marknadsansvarig/arbetsledare gér
hésten 2018 i pension. Infér detta planeras en hel del omstrukturering och rekrytering av en
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heltidstjanst med fokus pa Asele marknad och turism.

Program 31, Allmiin fritidsverksamhet

Verksamher
Verksamheten genomfors i samverkan med féreningar for att pa bista sétt tillvarata

kompetens och behov frén respektive aktér. Anliggningarna &r: Lappvallen, Asele Ishall,
Aslia, Elljusspar och skidstuga, rastplatsen i Borgsjo, kanotled Kvillan, Stamsjobadet och
Fredrika badplats och isbana.

Personal
-En anstilld (vaktmistare) som varit borta hela 2017 pga. sjukdom. Denne kommer att bétja

jobba heltid igen from 24 oktober.

Ekonomi
Kostnaden dr 621 tkr.

Omviirldsanalys/ Framtiden
Idrotts — och fritidsanldnningarna &r en resurs och viktig motesplats f6r medborgare och

besokare i kommunen. Dessa anldggningar dr en del av den attraktivitet som &r viktig for att
invénare ska vilja att bo kvar i Asele och nya medborgare att flytta hit. Det &r viktigt att
anldggningar och lokaler underhlls 16pande och uppfyller de krav som stills pa teknik och
service for att kunna bibehélla de intikter som dessa anléggningar ger. Att tillgingliggtra
anliggningarna i form av ppettider och anpassning till personer med speciella krav dr nagot
som kommer att bli allt viktigare i framtiden. Detta &r ndgot som vi bor ha i planeringen infor
de ndrmaste dren.

Program 32, Sim- och sporthallsverksamhet

Verksamhet
Verksamheten innefattar simhallen samt sporthallen. Simhallen har mellan mandag till fredag

simundervisning for Asele Centralskolas elever. Sporthallen utnyttjas ocksd av skolan och
hyrs ut till foreningar pa dvrig tid. Det finns ett Gym i lokalerna som stédas och underhélls av
Simhallens personal, men dér utrustning #gs av atletklubben och dit de storsta delarna av

intékterna gar.

Personal
Personalen vid sim och sporthall bedriver utbildning i simning inom ramen av

skolverksamheten samt uppritthaller service och lokalvard vid anldggningen. Personalen for
simhallen ansvarar dven for Stamsjébadet.
100% chef och badméstare for sim och sporthall

97% badvakt och stddpersonal
97% badvakt och stéddpersonal

-En anstilld (vaktmistare), som dven #r ansvarig for Asele kommuns postutdelning.

Ekonomi
Kostnaden ér 1065 tkr.
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Omviirldsanalys/ Framtiden

Sim- och sporthallarna dr otroligt viktiga for Asele kommun. Att kunna ge barn och ungdomar
simkunnighet och ett sportintresse i tidig &lder &r essentiellt. En investering i badleksaker har
gjorts hsten 2017, vilket vi tror kommer att géra simhallen &nnu mer attraktiv och skapa mer
intskter. Byggnaderna #r dock i ett daligt skick och en generalgenomging av simhallens
teknik ndgot som bér goras snarast. Aven sporthallen har stora utmaningar med dalig fasad
och lickande tak. Detta bor tas tag inom snar framtid.

Program 33. Turistverksamhet

Verksamhet
Verksamheten innefattar objekten Asele turistinformation, turistutveckling, Fredrika

Camping. Fisket i §vre Angermanilven.

Inriktningen for verksamheten &r informationsspridning genom befintliga och nya kanaler av
det utbud som Asele kommun turistiskt har att erbjuda, sétta upp ramar och mal for Aseles
turistiska identitet, vara spindeln i nétet mellan turister och foretagare och stindigt utveckla
Asele till en attraktivare destination.

Personal
Se program 30

Ekonomi
Kostnaden #r 425 tkr.

Omviirldsanalys/ Framtiden

Turismen #r Sveriges storst vixande nédring. Det dr viktigt att vi utdver marknaden, hittar en
turistisk identitet for att gora vért utbud transparentare och satsa pa ritt marknadsforing till
ritt malgrupp. Under &ren av INTILL och DSL har Asele drunknat lite i utbudet frdn véra
grannkommuner, Detta har delvis skett p.g.a. var svaga profil.

Utvecklingen av jakt- och fisketurismen kommer att fortgd flera ar framover.

Program 34, Asele Marknad

Verksamhet

Asele marknad har utvecklats i drygt 50 ar. Asele Marknad #r ett for Asele viktigt varuméirke
och en av Norrlands storsta folkfester, Fér kommunen och Aseles invénare #r Asele Marknad
mycket betydelsefull i marknadsféringssyfte. For Aseles foretagare dr marknaden av stor’
ekonomisk vikt. Manga av Aseles foretagare kan endast p.g.a. av marknaden, uppritthalla sin
service under resten av aret. Det krdvs att marknaden &r i stindig utveckling for att kunna
halla i den harda evenemangs konkurrens med intilliggande kommuner och lén.

Personal

Turist och fritidskontoret ansvarar for planeringen och genomforandet av Asele Marknad.

Ekonomi
Kostnaden for dessa program ar 650 tkr.

Omviirldsanalys/ Framtiden
Infér marknaden 2018, har Trillen sélts av kommunen till en privat entreprentr. Denna har

stora planer och otroliga artister fér kommande sommarmarknad. Detta kommer naturligtvis
att gora att Tillvéixt och utveckling har mindre med artistplanering att géra, men vi kommer
att behova ett titt samarbeta med foretagarna pé Trillen. Att f6lja upp och utvérdera insatser
ar mycket viktigt fér att kunna utveckla marknaden till ett &nnu béttre event.
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Program 35, Fritidsgardar

Verksamhet

Tritidsgardens huvudsakliga malgrupp ska vara ungdomar i mellan- och hogstadieélder.
-Fritidsgrdens verksamhet ska vara drogfri

-Fritidsgardarna skall erbjuda vuxenforebilder som genom debatt och &siksutbyte hjélper
ungdomarna att forma sina egna vérderingar..

Personal
Turist och Fritidskontoret ansvarar for verksamheten. Hosten 2017 drivs Aseles verksamhet

av Medborgarskolan och Fredrikas verksamhet av Fredrikas Framtid.

Ekonomi
Kostnaden for programmet &r 210 tkr.

Omviirldsanalys/ Framtiden

Beroende pa hur Fritidsgarden skots hosten 2017 kommer Medborgarskolan att fa ett forléngt
fortroende eller inte. Ungdomsverksamheten dr otroligt viktig och det &r dérfér av storsta vikt
att vi bedriver en verksamhet med réitt personal och som #r intressant for Aseles ungdomar.

Program, 36 Kulturhuset

Verksamhet

Kulturhuset 4r en samlingsplats for konferensgister, biobestkare, utbildning, arrangemang,
foreldsare och dvriga aktiviteter. Kulturhuset har dppet mén-fre och dven under helger dr
anliggningen &ppen for bokningar eller evenemang som arrangeras av Kulturhuset,
foreningar, studieforbund eller privatpersoner. Samverkan mellan foreningsliv och offentlig
verksamhet #r en forutsétining for att verksamheten ska kunna bibehéllas. Kulturhuset har
under 2017 tagit 6ver bokningar och uthyrning av hembygdsomradets lokaler. Att Wérdshuset
varit stingt for allménheten ér ndgot som Kulturhusets ekonomi ként av. Det har varit svért att
hélla 2 dagars konferenser, da det varit brist p4 boende.

Personal
Kulturhuset dr bemannat med

100% verksamhetssamordnare

100% servicemedarbetare pé provanstéllning
1 praktikant

3 lonebidrag pa reducerade tjénster.
Ekonomi

Kostnaden {6r dessa program &r 450 tkr.

Omvirldsanalys/ Framtiden
Kulturhuset spelar en central roll i Aseles kulturliv. Det #r en viktig plats for méten mellan

ménniskor unga som gamla, kvinnor, mén, olika etniciteter. 2018 planerar Tillvixt &
utveckling att sld ihop Turistbyrdn och Kulturhuset for okade synergieffekter och
kostnadseffektivitet. Detta kommer att innebéra kad spridning av bade konferenserbjudanden
och turistiska aktiviteter till besckare. Det finns i dagsldget flera intressenter f6r Wérdshuset.
Forhoppningen #r att nya #gare skall vara pa plats till varen. Verksamhetssamordnaren
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planerar att gd ner pd 50% under 2018. Infor detta héller nu ny personal pé att skolas in.
Tanken #r att i slutet av 2018 kunna erbjuda denna person en 100% tjédnst som dven kommer
att innefatta uppgifter som #r inom turism och Asele marknad.

Program, 37 Bibliotek och allmiin kulturverksamhet

Verksamhet

Aven biblioteket #r en enormt viktig métesplats och har stor betydelse for kunskapsspridning,
inspiration och integration. Sedan 2015 &r Asele bibliotek ett integrerat folk-och skolbibliotek.
Aven i Fredrika finns ett bibliotek som bemannas med Aseles bibliotek 1 dag i veckan.
Allménkultur innehaller verksamhet som arrangerar offentliga konserter, teaterforestéllningar,

mm.

Personal
Biblioteket dr bemannat med
100% Biblioteksansvarig/chef

100% Bibliotekarie
50% bibliotekarie (vikariat 20180531)
En 65% och en 50% Lonebidragstjénst

Ekonomi
Kostnaden for dessa program &r 1900 tkr.

Omviirldsanalys/ Framtiden

Biblioteket héller hog standard och har en bra service. I projektet Digitala Servicecenter
planeras att anstilla en person med arbetsplatsen pad Biblioteket. Denna person kommer att
hjilpa medborgare med olika digitala drenden samt ge medborgarna grundliggande digital
kunskap som blir allt mer viktigt. Det planeras dven att tillgéngliggtra biblioteket mer genom
ett nytt passeringssystem 2018.

Program, 38 Bidrag/ stid till utomstiende

Verksamhet
I programmet hanteras stod till studieférbund och foreningar. Stod till studieférbund fordelas

enligt beslutade riktlinjer. Férdelning av resurserna hanteras av Turist- och fritidskontoret.
Fkonomi

Kostnaden for dessa program #r 750 tkr.

Omviirldsanalys/ Framtiden

Foreningarna har en central roll i kommunen. Deras aktiviteter skapar en attraktivare plats for
medborgarna. Ju bredare aktivitetsutbud desto mer medborgare nés. Studieférbunden har en
etablerad roll i den lokala folkbildningen och samarbetet med kommunen &r en viktig grund
till det aktivitetsutbud som erbjuds.
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Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Friskare personal: Mélséttningen &r att sjuktalet skall fortsitta att minska, genom att
skapa teamkinsla och samhérighet, genom intresse for personal i regelbundna
medarbetarsamtal. Personalen informeras om hélsocheckar och friskvéardstimmar.

Kostnadseffektiv verksamhet: Vi forsoker skaffa synergieffekter inom T&U ex. genom
sammanslagning av Kulturhus och Turistbyré.

Trygga medborgare: Vi vill skapa frygga motesplatser fér medborgarna och anstillda
att vara pd. Detta krdver att vi tillsammans ser 6ver bade byggnader, belysning,
personalens kompetens mm.

Bra kommunalservice: Innebér att vara tillgénglig f6r medborgarna. Detta gors genom
bl.a nya 6ppettider, nya passersystem, tillmétesgéende personal som trivs pé jobbet,
projekt for digitalhjélp pa biblioteket. Information frdn Tou sprids via hemsidor och
div. facebooksidor. Tanken &r att dessa sidor ska reduceras i antalet for att
informationen l#ttare ska kunna lokaliseras. Ny hemsida som blir mer ¢verskadlig och
latthanterlig '

Delaktica medborgare i kommunens utveckling: Det & viktigt att informera
medborgarna 16pande om vad som sker. Detta sker via Asele Nytt, hemsidor och

facebook.
Frimja kommunens utveckling: Genom planerade, langfristiga som gor Asele till en

attraktivare plats f6r medborgare och bestkare. Genom en gemensam Mélbild for hela
kommunen och verksamheterna samt en transparens ut till medborgarna.
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Verksamhetsbeskrivning Miljo- och Byggnadsnimnden

Programbeskrivning
N Budget Budget 'Budget
Milj6- och Byggnadsndmnden 2016 2017 12018
Raddningstjénst 483 277 -
MB:s Kontor 1372 1395 1249
MBK 245 245 245
Miljé- och Byggnadsnamnden 96 99 96
Miljo- och halsa 14 -50 14
Projekt -38 -18 -38
Summa 2172 1948 1566
Omviirldsanalys

Miljé- och byggnadsniimndens verksamhet &r ingen ordindr kommunal verksamhet utan &r en
tvingande niimnd som styrs av lagar och forordningar. Detta gor att verksamheten péverkas av
framforallt de fordndringar som gors av lagstiftaren.

Sedan 2012 har #ven Riddningstjdnstens tillsynsverksamhet overforts till Miljo- och
byggnadsnimnden men kommer att per 2018-01-01 att atergd och hamna under
Kommunstyrelsen.

MoB:s verksamhet paverkas dven till viss del av trekommunsamarbetet (DoViAs), da strévan
4r att g4 hand i hand i manga sammanhang och under 2012 undertecknades ett samarbetsavtal.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare mdl 1 Delaktiga medborgare o kommunens utveckling:

Kriver inga storre foréindringar da de inte avviker fr&n dagens sétt att arbeta pd. Mélet gar att
uppiylla.

Medborgare mal 2 Trygga medborgare:

For att 6ka kunskap for att sidkerstdlla rétt hantering av lagar och forordningar krévs t.ex.
fortbildningar, men hur detta ska kunna forverkligas kréivs mer utrymme och resurser, vilket
saknas for dagen.

Verksamhei mdl 3 Bra kommunal service:

Kriver inga stérre fordndringar dd de inte avviker frdn dagens sétt att arbeta pa.
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Verksamhet mdl 4 Frimja kommunens av-/utveckling:

Sprida information om lagar och forordningar gors via muntliga samtal med medborgare och
publikationer & en méaluppfyllelse som delvis gar att uppfylla, dock vad avser att erbjuda
utbildningar och konferenser ar utrymmet for litet och till detta finns inga resurser. En policy
hur tillsynsarbetet skall fungera héller pa att tas fram.

Verksamhet mal 5 Friskare personal:

De aktiviteter som némnts & "Medarbetarsamtal - Rehab.tréffar - Friskvard - Motion pé
arbetstid - Personalbefrimjande atgérder." vilka alla redan finns i det 6vergripande personal-
programmen. Dessa fungerar delvis, men om de verkligen har nigon péverkan "Friskare
personal" dr svért att sia om. Det som skulle f& paverkan pa en "Friskare personal" vore en
rejil dversyn av arbetets innehall och kvantitet. Sett till dagens aktivitetsredovisning kommer
inte personalen att m& béttre, d& man stdndigt sléings mellan en massa arbetsuppgifter/krav
och tvingas till stdndiga prioriteringar vilket sliter d& nagon arbetstillfredsstéllelse inte nés.

Verksamhet mal 6 Kompetent och flexibel personal:

MoB:s personal dr badde kompetent och flexibel, dock tillvaratas ej denna pad ritt sétt.
Aktiviteten "Utbildning" kréver bade resurser och tid vilken torde vara svér att nd dé det redan
nu dr en bristvara. Personalen maste fa mojlighet till kompetenshdjning, nya lagar och
forordningar = tkat kunskapskrav.

Verksamhet mal 7 Bittre budgetféljsamhet och maluppfyllelse:

Kriver inga stérre fordndringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa. Malet gér att
uppfylla.

Verksamhet mal 8 Kostnadseffektiv verksamhet:

Kriver inga storre fﬁréindringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa. Malet gar att
uppiylla.

Personal

De administrativa rutinerna, nya arbetsuppgifter Overférda frén andra f6rvaltningar, ny
lagstiftning med tkade krav pa tillsyn, dokumentation, m.m. pa tillsynsmyndigheten tar mer
och mer tid/resurser i ansprak. Filtarbetet pa bygg- och plan blir eftersatt och for det mesta
inte alls av, utan drenden som skulle behéva okuldra besiktningar uteblir alltfor ofta. Ska man
dessutom vara #rlig klarar handldggarna inte av hela sin arbetsborda for dagen, vissa
lagstadgad tillsynsuppgifter utfors inte alls idag. Arbetsuppgifterna &r alltfor spridda och att
halla en spetskompetens inom alla lagomraden nést intill om6jligt.

Ett problem &r for "utomstfende" att forstd hur liten var organisation &r idag. Hur pressad
personalen upplever sin arbetssituation och hur denna skall foras upp till ytan och inte som
idag bara fortréingas, for det fungerar ju, ingen klagar, varken kunder eller ansvariga! Vilket
dock maéste innebéra att kommuninnevénarna fir den service och hjélp de ridknar med att fa,
dédremot sker inga fordndringar for personalen trots papekanden till arbetsgivaren.
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Detta gor att handldggarna inte anser sig ha méjlighet eller tid och ekonomiska forut-
sdttningar att f6lja med utvecklingen i sin specifika verksamhet annat 4n fran skrivbordet.

I dag &r dntligen Miljé- och byggnadsnidmnden en fristéende tillsyningsndmnd vilket till viss
del underlittar handldggningen.

Personalkostnaderna for milj6inspektorens uppgifter innefattande 16n och 18nebikostnader
belastar MoB:s ndmnden med 100 %. Personalkostnaden for bygginsp. samt kanslisten
belastar 50% resp 43,75% tekn. avd. éverskjutande del belastar MoB.

For 2018 kommer miljoenheten att fortséitta kpa ca 250 timmar frin annan kommun for
tillsynsarbete med inriktning mot livsmedel och hélsoskydd.

Ekonomi

Svérigheter &r att pa forhand ha en vision om hur intikts och kostnadsmassan under &ret ska
gestalta sig, d& den till stor del styrs av efterfrigan pa den service ndmnden tillhandahaller.
Némnden har dock under slutet av 1900-talet och under hela 2000-talet i stort lyckats med att
hélla nettobudgeten under tilldelad budgetram.

Némnas kan vidare att avseende inkomstmassan for livsmedelstillsynen skall denna gé jimnt
ut per ar och under resp. 6verskott dverforas i ny rikning enl. gillande lagstifining.

Framtid

Storre fordndringar som kan péverka huvudverksamheten & de tankar den politiska
organisationen har om hur tjinstemannaorganisationen ska se ut i framtiden.
En forstirkning behovs for var miljdinspektér i form av samverkan med andra kommuner.

Nya riktlinjer betréffande livsmedelskontrollen inférdes under 2011, vilket gjorde att samtliga
livsmedelsobjekt har riskklassificerats och den offentliga kontrollen skall idag vara
riskbaserad. Anstélld miljdinspektor har inte den kompetens som krivs for att utfora
livsmedelskontrollerna s& kép av tjinst ér ett faktum.

Det innebér att livsmedelskontrollen kommer att kriva minst 0.5 Aarsarbetskraft.
Kontrollavgifterna for livsmedel hojdes ordentligt 2011 detta har medfort att medel frigérs for
att finansiera kép av tjénst frin annan kommun.

Ovrigt

Miljo- och byggnadsndmndens budget belastas med samtliga kostnader som genereras for
utveckling och vidmakthallande av kommunens GIT (Geografisk Informations Teknologi)
(MBK (Métning, Beréikning och Kartering) och (GIS Geografiska Informations System).
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Investeringar 2018 samt planer 2019-2020

Budget | Plan Plan
2018 | 2019 2020

Sociala Sl

Byte verksamhetssystem | samarbete inom Region Véasterbotten 1 000

Mobler Konferensrum 200

IT-utrustning for att digitalisera varden 300| 200 100
Inredning gemensamhetsutrymmen 200

Varmeskap Koket 2st 50

Vardséngar ny avdelning Bofinken 400 200
Inredning Bofinken 150

Summa 1750 750 300
Kommunstyrelsen

Renen kabel tv

Utbyggnad av fibernét 1450

Summa 1450 0 o
Teknik och anldggning _ i AL
Periodiskt underhall - Komponenter 1 500 1 500 1 500
Energisparatgérder 1000 1 000 1 000
Omlaggning av tak pa Kulturhuset 440

Ventilation pa Brandstation 500

Lastvaxlarflak Asele AVC 200

Fortsatt Renovering Fredrika vattenverk 2 660

Projektering infér renovering vattenverk Asele 100

Byte av gavelfasad pd sporthall 450

Fordon till fastighetsskotare 230

Byte ventilationsaggregat p4 mellandel av Aseborg 800
Takomldggning pa Blavikens Industribyggnad 2 500
Takomldggning pa brandstationen 1 000
Takomldggning pa Aseborg (Gullvivan/Fyrkiévern) 1500
Asfaltering, gangstrak-parkering Aseborg 200
Takomldggning pa simhallen 1000

Forbéttring VA 1000 1000
Asfaltering efter féregdende ars grévningar VA-ledningar 600 600
Asfalt Toppning 400 400
Jordbrukstraktor 600
Traktorgrévaren Ldnnen 1700
Servicefordon 300

Biologisk Rening 4 000
Biokuber Reningsanl. Yxsj6 o Overrisjé 250

Lastbil fér slamtémning 2 500
Summa 6 400 15 030 11 000
Tekniska at andra verksamheter

Staket Fagelstigen 50

Flytt av turistbyra till kulturhuset 150

Upprustning av skolgarden Asele skola 600 500

Ombyggn. Bofinken 7000

Summa 7 800 500 0
Tillvéxt och utveckling _ |
Barber Sandman, Maskin fér sandytor 160

Gréasklippare, rotorklippare, kedjeharv Lappvallen 120

Skoter pa Aslia 80

Summa D 360 0 0
iBarn- och Utbildning Pl R RN

Inventarier forskola och skola - undervisningsutrustning 75

IKT Larplattform fér grundskolan -Dexter 80

Inventarier forskola och skola - mébler 75

Summa 230 0 0

17990} 16280 11 300

SUMMA TOTALT
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Tilkiigg till protokoellfort vid Kommunfullmiktige den 2017-11-27

Att antedknasvid firende 8

Hr Ordf. Jag vill till protokollet anteckna att inte kan delta i besluten avseende
Foredragningslistans drenden 8, 9, 10 och 11.

Jag hemstiller dessutom att tilf protokollet fi fora en skriftlitg rostforklaringo om skilen till
att jag nddgas avsta frén att utdva ansvaret att foretriida r mitt parti och mina viljare..
Ordf.: Hemstillan beveiljas

Rastforklaring till irende 8 Taxor och avgifter
Kommunfullmiktige i Asele har tidigarebestutat att handlingar skall tillstiillas ledamdterna
senast 5 dagar fore motet. Vid s kort framforhilining f5rutsitis att handlingar i huvudsak #r
kompletta. Det dr ytterst séllan att dessa tva forutsitiningar respekteras vid Fullmiktigemdten,
Enligt min mening dr det presidiets ansvar att tilise att beshutsunderlag finns, att srenden ir
vill beredda, tillika i laga ordning.
Vid senaste Fullmiktige foreldg drvid stora brister. Det fungerar inte att kommunstyrelsem
(KS) sammantréider en timma fore Fullméktiges méte. DA kriivs god foredragning av KS-
besluten. Det skedde ej ..Det foreteddes inte ett justerat protokoil.
I drendet om taxor m.m framgick att komplettering skulle ske. D4 sidan komplettering ej
redovisats och med Gvriga brister i handli#ggningen kan jag inte delta i beslutsfattandet.

i
Réstforklaring vid idirende 9 Om investeringsbudget _
De brister giiller vid drende 8 och kvarstar vid hantering av #rende 9, Det frsamgér av de
handlingar som utsénts infor fullmaktigemdtet. Matkligt nog redovisas genom foredragning
¢j vilka téindringar som skett genom tilligge eller strykningar utan endast eit aytt belopp.
Vid mitt inldgg i &rende pétalade jag det orimliga i sitnationen och behov av justering i
budgettextens avsnitt om investeringar, Synpunkten blev ej beaktad. Behandlingen av detta
verksamhetstmiissigt tunga , anser jag, blev i kommunstyrelse och kommunfullmaktige
felaktigt hanterat, Det i kan med fog finnas skiil att stilla sig fragan om drende och beshut
uppfyller beredningskravet..
Mot bakgrund av det ovan redovisade och den ibristialliga hanteringen av drendet ar det inte
mojligt for mig att delta 1 beslutet.

Ristiorklaring avseende iirende 10 Budgetramar

Ointreese fSrefanns att foredra ¢ drendet och genom justerat protokoll framgick det inie omit
drendet ¢ hade behandlats av KS. Det dr enligt min mening mérkligt att inget om
verksamhetsplaneringen foredrogs Det ir for mig ett av skillen att ej delta i beslutet.

Ristforklaring vid drende 11 Om fleriirsbudget,

Det dr inte okéint for kommunen budgetberedning, for Kommunstyrelsens ledaméter och
ménga av Kommunfullmiktiges ledaméter att verksamhetsaren 2019 och 2020 kommer att
kréva omfattande och ny ekonomisk planering.. Det rider dven stor osikerhet om
planeringsforutsitiningarna. Kommunfullmiiktig hade dessutom tidigare under motet beslutat
ett nytt sérskilt boende for demenssjuka personer . Det leder till nya och ej redovisade
driftkostnader motsvarande om c:a 2,5 mkr vid budgetiret 2019. . Varken KS eller
Kommunfullméktrige avser tydligen i detta skede #gna omsorg om finansiering av nya
atagandet

Jag finner ointresset djupt olyckligt och nédgas redovisa att jag inte anser mig kunna delia i
beslutet att inte gbra ndgot..




