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@ ASELE KOMMUN

Budgetforutsattningar 2014

God ekonomisk hushallning

Lagen i korthet:

- Budgeten skall upprattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna.

- For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

- Budgeten skall innehalla en plan for ekonomin de kommande tre aren, varav budgetaret
ar det forsta. Planen skall innehalla finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

- Om kostnaderna 6verstiger intéakterna skall det negativa resultatet regleras under de
narmast foljande tre aren.

- Fullméktige skall anta en sarskild atgardsplan for hur aterstallandet skall ske.

- Minst en delarsrapport skall behandlas av fullméktige.

- Revisorerna skall bedéma om resultatet i delarsrapporten och arshokslutet ar forenligt
med de mal fullméktige beslutat.

- Laglighetsprovning skall inte kunna ske av en kommuns budgetbeslut eller ett beslut att
inte reglera ett negativt resultat.

Malstyrningsmodellen for Asele kommun

Styrsystemet for mal och riktlinjer i Asele kommun &skadliggors i det s k “Huset”.
Verksamhetsmalen bestar av de fyra fokusomradena; Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi. De dvergripande malen 3T och de finansiella malen, 4F, utgor ett tak, referensram
for de Gvriga malen.
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Overgripande mél fér Asele Kommun (TTT)

Kommunfullméktige antog 2005-10-31 évergripande méal for Asele Kommun enligt foljande:
Asele kommun skall verka for kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahélla
service till kommunmedborgarna med utgangspunkt fran tillgangliga resurser, medborgarnas
behov och réttigheter.

1. Tillvaxt

- Verka for oOkat antal arbetstillfallen, i foérsta hand inom kunskaps- och
kompetensorienterade branscher

Verka for en breddad arbetsmarknad med 6kad foradlingsgrad som attraherar ungdomar
och kvinnor

Stimulera 6kad entreprendrsanda och egenféretagande

Verka for en positiv befolkningsutveckling genom 6kad inflyttning till kommunen
Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvéxt

2. Trygghet

Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med
utgangspunkt fran deras behov
Skapa och vérna en god livsmilj6 for medborgarna i alla avseenden

3. Tillganglighet

Sékerstalla god tillgang till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas
behov

Verka for att medborgare och besdkare upplever en helhetssyn i kommunens bemdtande
och service

Skapa tillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och naringsliv

Finansiella mal
De finansiella malen for Asele kommun ar:

Nettokostnadernas andel av de totala skatteinkomsterna skall pa sikt inte 6verstiga 97 %
Soliditeten, dvs den andel av tillgangarna som kommunens sjalv &ger, skall inte
understiga 60%

Likviditen, dvs kassan och banktillgodohavande skall uppga till minst 15 mkr
Investeringarna skall egenfinansieras

Forklaringar till finansiella mal

Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet séger endast att intdkterna skall Overstiga kostnaderna men
nagon exakt niva pa hur stort arets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna
forutsattningar. Huvudargumentet for positiva resultat ar att nuvarande generation skall sta for
sina kostnader, att avsattningar kravs for framtida pensioner, att vardesakra tillgangarna samt
att egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det i budgeten finnas en buffert for oférutsedda
héndelser, t ex konjunktursvéngningar.

Asele kommun har bedémt att det &r rimligt att 97 % av skatteintakter och statsbidrag skall
anvandas till den I6pande verksamheten.
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Soliditeten

Det viktiga med soliditeten ar egentligen inte nagot exakt procenttal utan hur den utvecklas
over tiden. For att fa ett riktmarke har 60 % angivits som mal men egentligen ar det viktiga att
den okar eller ligger pa samma niva.

Likviditeten

Likviditetsmalen utgar fran att kommunen skall klara att betala ut en manads I6nesumma och
aven ett visst antal fakturor ifall intakterna skulle inkomma senare &n utbetalningarna. Malet
ar en likviditet pa 15 mkr vid arets slut.

Investeringar
Investeringar skall egenfinansieras for att slippa hdga amorteringar och rantekostnader. |
framtiden &r det viktigt att nya investeringar kan klaras utan nyupplaning.

Pagaende arbete med verksamhetsmal

Verksamhetsmalen utgar fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi. Inom varje fokusomrade finns tva dvergripande mal. For varje mal finns
framgangsfaktorer, matt och aktiviteter, som beskriver vad som &r viktigt, nyckeltal for att
mata detta, samt vad som skall genomféras for att uppnd malen. For fokusomradena
medborgare och verksamhet skall varje namnd ha tva egna mal per dvergripande mal. Nar det
avser personal och ekonomi, sa galler de Overgripande malen for samtliga namnder.
Namndernas maluppfyllelse omvandlas vid utvarderingstidpunkterna (boksluten) till siffror
via ett betygssystem och summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild
som visar den totala maluppfyllelsen.

Under 2009 foljdes alla dvergripande mal upp i samband med delarshokslutet 31 augusti
enligt en modell skapad utifrdn Asele Kommuns malmatris. Det var forsta tillfallet och ségs
som ett pilottest for att se om detta ar en modell att arbeta efter. | arsredovisningen for 2009,
halvarsboksluten och arsredovisningen 2010-2012, redovisades malen likasa efter samma
modell.

Budget 2010 - 2013, inneholl bade lite av det gamla och dven det nya upplagget. 2014 ars
budget kommer att utformas pa likadant satt da arbetet med uppdatering av malmatriser och
verksamhetsmal fortfarande &r avstannat, i vantan, i forsta hand pa, utredning av eventuell ny
organisation.

P& nasta sida ser ni den gemensamma malmatris som vi utgar ifran da vi arbetar fram
namndernas redovisnings- och uppfoljningsmodell for verksamhetsmalen till halvars- och
arsbokslut. Malstyrningsmodellen behdver omarbetas och utvecklas for att fungera. Till dess
det arbetet &r genomfort sa kommer budget och uppféljning att ske enligt tidigare beslutad
modell.
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Asele Kommun Malmatris

Fokusomrade Mal Framgangsfaktorer Matt Aktivitet
Medborgare Delaktiga medborgare i | Information Enkater Information
kommunens utveckling | Dialog Antal méten Medborgarforslag
Bemdtande Antal forslag | Allméanhetens fragestund
Tillganglighet pa KF
Infrastruktur Sandningar fran KF pa
lokalkanalen
Utveckla arrangemang
Trygga medborgare Information Enkater Information
Dialog Statistik Enkater
Bemotande Okad tillganglighet (jour)
Tillganglighet
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Enkater Information
Utrustning Nyckeltal Enkéter
Kvalité Uppdatering och
Information underhall
Framja kommunens Kompetens Enkéter Medarbetarsamtal
utveckling Infrastruktur Nyckeltal Forslagsverksamhet
Kvalité Ranking Marknadsforing
Marknadsforing Information (positiv)
Nytankande Sténdig organisations-
utveckling
Personal Friskare personal Inflytande Haélsotal Medarbetarsamtal
Delaktighet Rehabiliteringstraffar
Trivsel Friskvard
Motion pa arbetstid
Personalbeframjande
atgarder
Kompetent och flexibel | Uppmuntra kompetens Arbetsrotation
personal Studiebesok Utbildning
Ta tillvara special- Enkater
kunskap Mentorskap
Aterkoppling
Mojlighet att paverka
Ekonomi Battre budget- Medvetenhet Budget- Omvarldsanalys
foljsamhet och Kvalitetssakring och foljsamhet i Namndsinformation pa
maluppfyllelse analys procent KF
Delaktighet Regelbundna rapporter
Tydligare mal
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation Externa Utbildning
verksamhet Utbildning nyckeltal Presidietraffar
Medvetenhet enligt Webor | Uppf6ljning
Kunskap Interna
nyckeltal
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Exempel uppféljning med nuvarande Malmatris i Arsredovisning 2010

Kommunstyrelsen

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5*

MEDBORGARE | Delaktiga medborgarei | Antalet unika besékare pA | Regelbunden annonsering i
kommunens utv. hemsidan 6kade med AseleNytt och uppdatering av
Oka kunskapen om KS 3 % frén 2008 till 2009. info p& hemsidan. Okat antal | 4
verksamhet 2009: 74 028 personer unika besok pa hemsidan.

2010: tillforlitlig statistik | Ny hemsida fran maj 2010.
saknas, berdknas till
8000-9000 bestkare/man
Utveckla dialogen med olika Regelbundna méten med Forbattring, men nyckeltal
intressegrupper lokala foretag. saknas. Tillfredstéllande men
Foretagsbesok. mera kan goras.
Trygga medborgare Ny krisledningsorganisation
Bra hjélp i utsatta situationer med Ovningar. 4
Bra réddningsorganisation
Forebygga olyckor
Nya handlingsplaner har
tagits fram for férebyggande
skydd mot olyckor. Har
fungerande bra rutiner.

VERKSAMHET Bra kommunal service Kompetensutveckling
Béttre tillganglighet och planeras for béttre 3
bemdtande bemétande.

Tilltalande utemiljo Invigning av Ovre torget
under 2010.
Framja kommunens Var ranking i svenskt Regelbundna moten med
utveckling néringsliv ar 281 av 290 lokala foretag. Aktiva
Bittre foretagsklimat kommuner. Rankingen atgarder paborjade for att 4
Okad framtidstro for nyforetag innebar en stimulera.
forbattring frén plats 154
till 111.
Inspirationsdag Maj 2010 | Aktivitet for att nd malet att
forbattra foretagsklimatet
Foretagsgala Nov 2010 med 150 placeringar

PERSONAL Friskare personal Sjukfranvaron har minskat

Minskad sjukfranvaro fran 4,5 % till 2,6 % for KS. | 4
Medarbetarsamtal, friskvards-
checkar samt hanteringen av
langtidssjuka bidrar. Arbetar
vidare med detta.

Hélsokontroller

Kompetent och flexibel AFA-projekt “Friskare 3

personal verksamheter”

EKONOMI Battre budget- Minska budgetavvikelse. | En radikalt minskad 4
foljsamhet och budgetavvikelse 2010
maluppfyllelse gentemot 2009. Tidpunkten

nér budgetramar beslutas
ligger tidigt under aret, vilket
ger verksamheterna mer tid
till foréndring, men storre
osakerhet gallande eventuella
foréndringar som kan
tillkomma.

Kostnadseffektiv Allmén ekonomisk 3

verksamhet aterhallsamhet har gallt for

KS

1=Inte mojligt att utvardera
4=F0orbéttring

2=F06rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande
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Budget 2014 med plan 2015-2016

Budgetforutsattningar for aren 2013-2017 - Ett utdrag ur SKL Cirk. 13:53, 10 Oktober
2013.

Svensk ekonomi tar battre fart

Under varen och sommaren har svensk ekonomi utvecklats fortsatt svagt. | omvarlden har
utvecklingen varit splittrad. Till det positiva hor att eurolanderna som helhet aterigen visar
tillvaxt. Gladjande ar ocksa att forhoppningarna om framtiden 6verlag har starkts. Vi bedémer
att konjunkturlaget i Sverige gradvis forbattras under hdsten och vintern. Den aterhamtning
som sker ar emellertid inte sarskilt stark. Sveriges BNP vaxer i ar med 0,8 procent och nasta
ar med 2,7 procent.

Laget pa den svenska arbetsmarknaden borjar forbattras forst en bit in pa nasta ar.
Arbetslosheten sjunker under loppet av 2014 fran 8 procent till ner strax under 7,5 procent.
Det fortsatt svaga arbetsmarknadslaget i kombination med en fortsatt stark krona haller
tillbaka pris- och léneutvecklingen. Lonetkningarna fortsétter ligga strax under 3 procent.

Det laga inflationstrycket begransar skatteunderlagets tillvéxt. | reala termer, dvs. efter avdrag
for pris- och I6nedkningar, ar daremot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark i ar. Nasta ar
begransas tillvaxten av sédnkta pensioner.

Aren 2015-2016 vaxer skatteunderlaget med drygt 2 procent per &r i reala termer. Den starka
tillvaxten &ar framforallt ett resultat av den aterhamtning som berdknas ske pa
arbetsmarknaden. Aren 2015 och 2016 vixer sysselsittningen med 1,5 till 2 procent.
Tillvaxten i svensk ekonomi kan till stor del aterforas pa inhemsk efterfragan — saval
konsumtionen som investeringarna véaxer snabbt. En viss aterhdmtning sker ocksa
internationellt, men tillvaxten pa viktiga svenska exportmarknader som t.ex. euroomradet
beddms dven fortsattningsvis bli svagare &n tillvaxten i Sverige.

Den fortsatta lagkonjunkturen innebér att priser och loner utvecklas langsammare an normalt.
Men i takt med att resursutnyttjandet stiger 6kar ocksa pris- och I6nedkningstakten. I ar och
nasta ar okar timlénerna med knappt 3 procent for att sedan 6ka med 4,0 procent ar 2017 — ett
ar da den svenska ekonomin aterfatt konjunkturell balans. Den underliggande inflationen
(KPIX) stiger samtidigt fran 0,6 till 1,7 procent.

Battre skatteunderlagstillvaxt nar sysselsattningen tar fart

Det preliminara taxeringsutfall for inkomstaret 2012 som Skatteverket publicerade den 4
september indikerar en mindre okning av skatteunderlaget ar 2012 an augustiutfallet.
Eftersom septemberutfallet sannolikt &r mer réttvisande &n det prelimindra utfall som
publicerades i augusti har vi reviderat ner prognosen for 2012 med 0,1 procentenhet till 4,1
procent. Skatteunderlagsprognosen for aren 2013-2017 bygger pa den samhéallsekonomiska
bild som beskrivs i Ekonomirapporten. Oktober 2013 och som sammanfattas under rubriken
”Svensk ekonomi tar béttre fart” héar ovan.

Ar 2012 vaxte skatteunderlaget marginellt mer &n genomsnittet for perioden 2001-2012, som
kan sagas omfatta en hel konjunkturcykel (diagram 1). | ar véantas dkningstakten falla till foljd
av dalig fart pa arbetsmarknaden, vilket innebar mindre tillskott fran lonesumman. Nasta ar

6
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raknar vi med att skatteunderlagstillvaxten avtar ytterligare trots att antalet arbetade timmar
vantas stiga ungefar som i ar och I6nehdjningarna bli storre. Det forklaras av att den
automatiska balanseringen av allmanna pensioner haller tillbaka pensionsinkomsterna.
Darefter ger konjunkturaterhamtningen fart at sysselsattning och 16nehéjningar samtidigt som
pensionsinkomsterna stiger snabbare. Det leder till att skatteunderlaget véxer i ungefar samma
takt som i slutet av forra konjunkturuppgangen, 2007-2008.

Skatteunderlagsprognoser fran SKL Februari 2008 t o m Oktober 2013.
Prognos Oktober 2013 ligger till grund for Budget 2014 i KF November

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

SKL, Okt 2013 41 35 29 46 56 50
SKL, Aug 2013 42 33 32 45 53
SKL, Apr 2013 41 34 32 40 47
SKL, Feb 2013 41 33 33 41 47
SKL, Dec 2012 30 39 31 32 43 48
SKL, Okt 2012 31 39 32 37 44 46
SKL, Aug 2012 32 40 34 36 44 46
SKL, Apr 2012 32 37 38 37 43 43
SKL, Feb 2012 30 32 36 40 47 47
SKL, Jan 2012 30 32 36 40 47 47
SKL, Dec 2011 22 29 35 33 42 49
SKL, Okt 2011 21 26 35 32 41 47
SKL, Aug 2011 21 28 33 38 45 44
SKL, Maj 2011 21 28 42 44 42

SKL, Feb 2011 18 23 41 41 40

SKL, Okt 2010 15 1,8 16 39 44

SKL, Sept 2010 15 1,8 30 39 44

SKL, Aug 2010 15 1,8 28 39 43

SKL, Apr 2010 15 14 24 40 45

SKL, Feb 2010 14 1,7 19 38 46

SKL, Okt 2009 55 08 04 25 34

SKL,Aug2009 55 06 11 23 33

SKL, apr 2009 50 08 11 25 37

SKL, feb 2009 50 23 16 37 60

SKL, dec 2008 53 28 29 39 47

SKL, okt 2008 55 32 39 47 50

SKL, apr 2008 57 48 48 48

SKL, feb 2008 61 51 46 43

Beslutsgang ramar 2014 i korthet

Utgangspunkten for 2014 ars budgetarbete var planen 2014 som faststalldes av
kommunfullméktige 2012-12-18. FoOrutsattningarna var redan infor budgetarbetet klart, att
stora effektiviseringar/besparingar skulle bli en foljd. Arbetet startades upp med ett forsta
sammantrade for budgetberedningen den 5 februari. Den 13 mars genomfors ett
budgetseminarium med tjansteméan och politiker. Seminariet var en fortsattning pa forra arets
diskussioner runt de atgarder som kravs for att fa kommunens ekonomi i balans, samt forsoka
fa en samsyn bland deltagarna for detta. 1 januari 2013 tradde den nya politiska
organisationen i kraft. Under 2013 har arbetet med att se Over tjadnstemannaorganisationen
genomforts med hjalp av extern konsult, och arbetet pagar fortfarande. Den nya politiska
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organisationen och utredningen runt tjanstemannaorganisationen har inte paverkat
budgetarbetet i ndgon stdrre utstrackning.

Budgetarbetet fortsatter darefter med att chefsgruppen arbetar fram ett underlag pa mojliga
effektiviseringar for att uppna en budget och plan i balans. Den 20 april levererar
budgetberedningen ett forslag till kommunstyrelsen pa ram samt planer 2014-2016, grundade
pa verksamheternas konsekvensbeskrivningar. Den 20 maj tar kommunfullméktige beslutet
om ramar.

| augusti startar ater budgetarbetet upp, déar eventuella kompletteringar tillskjuts innan den
fullstdndiga budgeten (text, siffror, verksamhetsberéttelser) tas i Kommunfullméktige i
november 2013.

Ett antal justeringar i budget genomfors till foljd av nya avtal och 6vriga
verksamhetsforandringar. Nya prognoser pa skatteintakterna kompletteras in i budget och
planer. Den 8 oktober tar Allménna utskottet, tillika budgetberedningen, beslut om ett forslag
till kommunstyrelsen pa en budget for 2014 och planer for 2015-2016. Den 29 oktober tar
Kommunstyrelsen budgetforslaget med tillagg for periodiskt underhall, justeringar inom VA
och Hemtjanst samt tilldgg inom kultur- och fritids verksamhet.

Kommunfullméktige den 25 november beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.

Som grund for budgetarbetet finns alltid I6pande uppdaterade skatteprognoser.

Skatteprognosernas férandring under 2014 ars-budgetarbete i kronor:
(Motsvarande siffror och ungeférligt sasmma datum fér 2013 och 2012 till héger)

2014 2013 2012

2013-02 192957 187519 185422

2013-04 194693 191435 186033

2013-06 195437 192019 186081

2013-08 195605 191494 185008

2013-09 195121 192299 186304

2013-10 195212 191905

2013-11 194596 193168 187326 inkl prel befolkningsstatistik 1 nov
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Investeringsbudget

Verksamheternas investeringsaskanden uppgick till 17,3 mkr och beslutad investeringsbudget
till 14,2 mkr for 2014. De hoga investeringsnivaerna senaste aren har kraftigt paverkat
likviditeten. Under 2011 togs lan pa 15 mkr och ytterligare 10 mkr 2012 for att mota
investeringarna. 2013 genomfordes wutan 1an, likasa budgeteras 2014 wutan lan.
Amorteringsnivan okades 2013 med 1 mkr till totalt 3,1 mkr, och budgeteras pa samma niva
2014. | finansbudgeten framgar att likviditeten kommer att uppga till ca 6,1 mkr vid 2014 ars
utgang om beslutad driftoudget och investeringsniva féljs, samt att det inte tillkommer
oférutsedda kostnader under aret. Se beslutad Investeringsbudget 2014 pa sista sidan.

Léaget infor 2015-2016

En plan 2015 och 2016 har tagits fram och visar pa fortsatta effektiviseringar/besparingar for
att anpassa kommunen till prognostiserade nivaer pa skatter och bidrag. Med hansyn till
radande skatteprognoser och en kostnadsutveckling for verksamheterna uppraknade med 3,5
% (l6ner, prisdkningar, pensioner), har seminarier och diskussioner genomforts dar alternativa
atgarder debatterats. Kommunfullmaktiges malsattning ar att verksamheterna inte skall
forbruka mer an 97% av de totala skatteintakterna. Planen fér 2015 och 2016 hamnar pa 94 %
respektive 93,3 %. For att uppna detta kravs en hel del effektiviseringar. Vissa ar redan
paborjade, en del planerade, men ytterligare atgarder kommer att kravas for att na planerad
niva 2016. Effektiviseringarna och besparingarna paverkar givetvis verksamheterna i olika
omfattning, men att ha samma kostnadsmassa med den befolkningsminskningstakt som under
senare ar, och aven i ar skett, ar inte mojligt. Ekonomin och tillvéxttalen ar relativt stabila i
Sverige trots att stor osakerhet fortfarande rader i vérldsekonomin. Vi ser pa de senaste
skattetillvaxtprognoserna att 2013-2016 haller sig pa nivaer runt 3-5%, vilket &r relativt
normala medelnivaer. Likt situationen nar forra arets budget beslutades, sa vantar tuffa ar for
att kunna mdta upp de utmaningar vi har framfor oss. Det handlar om att uppfylla balanskrav,
vara ambitioner, vara egna finansiella samt kommunens och verksamheternas 6vriga mal, allt
med hansyn till den ekonomiska oro som rader.

Pensioner, pensionskostnader och ansvarsférbindelse

Pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna (prognos December 2012) kommer att 6ka avsevért under
kommande ar, vilket kommer att fa aterverkningar pa verksamheterna i form av 6kning av det
sa kallade PO-paslaget (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensioner) som laggs pa
bruttolonsummorna  inom  varje  verksamhet.  Utifran  dagens niva kommer
pensionskostnaderna enligt var senaste prognos fran KPA (December 2012), att utvecklas
enligt foljande:

2014 +241 tkr
2015 +644 tkr
2016 +728 tkr
Totalt +1 613 tkr
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Vid budgetering av I6ner infér kommande ar utgar vi fran innevarande ars 16n.
Pensionskostnadsokningen ovan finns ej med i budgeterat PO-paslag for 2014. 1 och med att
budget 2014 beslutas under 2013, finns endast innevarande ars PO att tillga.

Ansvarsforbindelsen — Kommunens kostnad for intjanade pensioner fore 1998
Ansvarsforbindelsen & av manga kallad “kommunernas tickande bomb”. Det handlar om
kostnader som vi idag maste betala for anstdllda fore 1998. Asele Kommuns
ansvarforbindelse var vid bokslut 2012 uppe i 113,9 mkr. De arliga utbetalningarna for
pensionskostnader fore 1998, Okar enligt bild nedan, vilket slar hart pa den arliga
driftkostnaden, som verksamheterna betalar genom ett 6kat PO-paslag. Desto mer vi kan
inlésa av de gamla pensionerna intjanade fore 1998, desto mindre blir 6kningen av de arliga
pensionskostnaderna. Kommunen stravar efter i sin inlosen att fa en sa stor direktverkan pa de
arliga kostnaderna genom att I6sa aldersgrupperna efter alder, med de aldsta forst. 2011-2013
har kommunen l6st bort gamla pensioner direkt mot KPA for cirka 2 mkr arligen. Detta far
omedelbar effekt pa vara kommande arliga pensionskostnader i form av en avtrappning i
nedanstdende kurva. Kommunen stravar efter att forsoka bearbeta ansvarsforbindelsen
(pensionsskulden for intjanade pensioner fore 1998) lépande genom att i finansbudget och
planer arligen planera 2 mkr for detta. Nedan en bild som illustrerar Asele Kommuns 6kade
kostnader for gamla arliga utbetalningar. (Iangtidsprognos November 2010)

Tkr
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Detta paverkar givetvis kommunens totala arliga pensionsutbetalningar. (Iangtidsprognos
November 2010)

Tkr Pensionskostnad i fasta priser -
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Genom att lésa in pensioner som nu arligen genomfors, kan man minska ner kostnadskurvan
till lagre nivaer vilket ger mer utrymme for verksamheterna och kommunen att disponera sina
arliga driftsresurser till annat.

Ansvarsforbindelsen styrs av en bestamd diskonteringsranta. Denna rantan forandrades under
2011 och 2013, vilket paverkat ansvarsforbindelsen negativt. Osédkerheten pa finans- och
rantemarknaden gor att fler fordndringar kan komma. Detta kan medféra en stdrre summa att
ta hansyn till och bearbeta. Foljden av ranteandringarna 2011 och 2013, med paféljande
upprakning av ansvarsforbindelse, genomfors for att sakerstélla ratt nuvarde for de framtida
utfasta pensionsutbetalningarna.

Forvantade pensionsavgangar
En annan viktig faktauppgift som bor tas i beaktande for kommande ar &r andelen
pensionsavgangar som forvantas ske. Ett antal ar chefspositioner.

Forvantade pensionsavgangar 2014-2018

KS Tekn/MoB Sociala BoU KoF Brandman  Totalt

2014 0 1 3 2 1 0 7
2015 1 2 6 0 2 0 11
2016 0 1 5 3 1 0 10
2017 2 0 7 0 1 0 10
2018 0 2 5 1 1 0 9
Totalt 3 6 26 6 6 0 47
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Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos

Folkméangden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) foljt en nedatgdende trend for Asele
Kommun, for att vid senaste bokslut ar 2012 visa pa 2958 invanare. Detta far en stor inverkan
pa Kommunens mojligheter att bedriva oférandrad verksamhet ar fran ar. Med
befolkningsminskningen medféljer en konstant anpassning av verksamheter och kostnader till
kommande intakter. Asele Kommun budgeterar arligen for en minskning pa 60 personer for
perioden November — November. Den 1 November 2013 &r avstamningsdag for berédkning av
skatteintékter och bidrag till kommunen avseende 2014. Vid avstamningsdagen 1 November
2013 1ag det preliminara utfallet (faststélls i december) pa -86 personer och en befolkning pa
2876 invanare. Befolkningsminskningen ar ett problem for kommunen. Det ar dock inte ett
specifikt fenomen for Asele kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta
inlandskommuner maste hantera. Asele Kommun tillhor de fyra minsta kommunerna i lanet
tillsammans med Dorotea, Bjurholm och Sorsele, alla med en befolkningsméangd under 3000
invanare.

En bild av aldersfordelningen p& Asele Kommuns befolkning

En viktig faktor att ta hansyn till for kommande ar, som ocksa &r en bidragande orsak till
befolkningsminskningen, &r den aldrande befolkningen. Nedan visas en bild pa denna fran
SCB 2013.

Beskriver &ldersspannet i Asele Kommun jamfért med riket férdelat p& méan och kvinnor.
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Mandatférdelning
Nedan en sammanstallning av mandatférdelningen i fullméaktige utifran valet 2010.
Valar 2014, vilket kan innebéra justeringar.

Partier Antal mandat vid valet:
2010- 2006- 2002- 1998- 1994-
2014 2010 2006 2002 1998
Moderata samlingspartiet 0 1 1 2 2
Centerpartiet 0 4 7 6 5
Folkpartiet liberalerna 2 2 1 1 1
Kristdemokraterna 0 2 1 2 2
Socialdemokraterna 16 14 13 13 16
Aselepartiet 0 6 5 7 5
Vénsterpartiet 2 2 3 0 0
Asele Kommunlista 11
Samtliga partier 31 31 31 31 31
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Skattesats 2014

Kommunen 23,10
Landstinget 10,80
Asele-Fredrika kyrkliga samfallighet

- Kyrkoavgift 1,25
- Begravningsavgift 0,325
- Stiftsamfalligheten 0,05
Total Kommunalskatt 35,525
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Budgetramar 2014
Skatteprognos Skatteprognos
KF 20121218 Effektiviseringar 20130214 Effektiviseringar 20131010
Budget Upprakning samt KF 20130520 samt KF 20131125
2013 3,5 % Justeringar Ramar 2014 Justeringar* Budget 2014
Sociala 76 600 2681 -3481 75 800 -1300 74 500
Barn- och utbildning 56 000 1960 -4 564 53 396 520 53916
Kommunstyrelsen 23750 831 875 25 456 -650 24 806
Tekniska 10 400 364 -1 626 9138 1350 10 488
Kultur- och fritid 8 000 280 -445 7835 500 8 335
Miljo- och Byggnadsnamnden 1350 47 -17 1380 1380
Renen Kabel-tv/internet -1 000 -35 5 -1030 -1030
Revision 520 18 -188 350 350
Overférmyndare 250 9 -9 250 250
Statens bostadsndmnd 100 0 100 100
Avskrivningar 11 350 650 12 000 12 000
VERKS. NETTOKOSTNAD 187 320 6 155 -8 800 184 675 420 185 095
Skatteinkomst fore utjamning 110190 111 378
Slutavrdkning 2014 -221
Inkomstutjamningsbidrag 36 980 34 644
Kostnadsutjamning 29 362 31314
Regleringsbidrag/avgift 566 626
Strukturbidrag 6 492 6 143
LSS-utjgmning 4662 6 008
Fastighetsskatt 4704 4704
SUMMA SKATT OCH BIDRAG 192 956 194 596
SUMMA FINANSNETTO 1200 1200
ARETS RESULTAT 7081 8 301
Verks. Nettokostnad i procent 95,71% 95,12%

*Eﬁektiviseringar och justeringar efter Kommunfullméktiges beslut om ramar 2013-05-20

SUMMA

Sociala justering hemtjanst (effekt enskilt vardfall)
Barn- och utbildning Justering trafik Fredrika
Barn- och utbildning tilligg Periodiskt underhall
Kommunstyrelsen Justering trafikkostnader
Tekniska tillagg Periodiskt underhall
Tekniska justering VA

Kultur och fritid tillagg program 34, 35,37

-1300tkr
+220tkr
+300tkr
-650tkr
+800tkr
+550tkr
+500tkr
-420tkr
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Finansbudget 2014 med Plan 2015-2016

Beslutad budget 2014 utgér fran skatteprognos 2013-10-10

Inkl prel befolkningssiffra 2876 personer 1 Nov 2013 ExKI tillagg

(faststalls December 2013) UTFALL BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
2012 2013 2013 2014 2015 2016

RESULTATBUDGET Beslutad Halvarsbokslut

Verksamhetens nettokostnader -178,0 -176,0 -176,6 -173,1 -1715 -171,5

Auvskrivningar -11,8 -114 -119 -12,0 -12.1 -12,2

Verksamhetens totala nettokostnader -189,7 -187,3 -188,5 -185,1 -183,6 -183,7

Skatteintakter och statsbidrag 188,3 193,2 194,6 194,6 195,4 197,0

Finansiella intékter 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Finansiella kostnader -15 -15 -15 -15 -15 -15

RESULTAT -2,3 4,6 49 83 10,6 12,0

FINANSIERINGSBUDGET

Arets resultat 23 4,6 4,9 8,3 10,6 12,0

Avskrivningar 11,8 11,4 11,9 12,0 12,1 12,2

Férs av materiella anlaggningstillgangar

Nya Lan 10,0

TILLFORDA MEDEL 19,5 16,0 16,8 20,3 22,7 24,2

Nettoinvesteringar investeringsbudget 12,4 12,8 13,7 14,2 14,1 10,0

Investeringar utanfor budget 15 0,3

Ombudgeterade Investeringar fran forra éret 7.2

Finansiella investeringar pensioner 2,0 2,0 2,0 2,0

Destination Sodra Lappland tillk kost

Lan till Kommuninvest och golfklubb

Kop EK Renen Internet/Kabel-tv

Destination Lappland konvertibler 0,1 0,1

Minskning av langfristiga skulder 2,3 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1

Div poster

SUMMA ANVANDA MEDEL 16,2 18,0 24,4 19,3 19,2 15,1

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 33 -2,0 -7,6 1,0 35 91

BALANSBUDGET

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

- Materiella 169,0 176,8 178,3 180,5 182,5 180,3

- Finansiella 9,5 12,7 9,6 11,6 13,6 15,6

- Langfristiga fordringar 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

- Bank o Kkortfr plac 12,7 9,9 51 6,1 9,6 18,7

- Forrad o fordringar 28,1 27,8 28,1 28,1 28,1 28,1

SUMMA TILLGANGAR 220,4 228,3 222,3 2275 2349 243,9

EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER

EGET KAPITAL

Ing vérde 126,7 130,5 1244 129,3 137,6 148,2

Overtagande EK Renen Internet/Kabel-tv

Resultat 2,3 4,6 49 8,3 10,6 12,0

SUMMA EGET KAPITAL 1244 135,1 129,3 137,6 148,2 160,2

AVSATTNINGAR 30 2,5 30 3,0 30 30

SKULDER

- Langfristiga skulder 46,0 43,1 42,9 39,8 36,7 33,6

- Kortfristiga skulder 47,1 47,6 47,1 47,1 47,1 47,1

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITA 220,4 228,3 222,3 2275 2349 2439

Ackumulerat Rérelsekapital -115 -9,8 -15,4 -14,4 -11,0 -1,8

Soliditet 56,4% 59,2% 58,2%  60,5% 63,1% 65,7%

Likviditet 12,7 9,9 51 6,1 9,6 18,7

Verksamhetens nettokostnad 100,8% 97,0% 96,9%  95,1% 94,0% 93,3%

Investeringarna skall egenfinaniseras NEJ JA JA JA JA JA
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Verksamhetsbeskrivning Kommunstyrelsen

Programbeskrivning

Kommunstyrelsen Utfall 2012 Budget 2013 Budget 2014
Namnds och styrelseverksamhet 1913 2029 1991
Stad till politiska partier 283 260 274
Gemensam verksamhet 9 955 9626 11 228
Bidrag till utomstaende 2 094 1505 1320
Arbetsmarknadséatgarder 1357 1010 1030
Kommersiell verksamhet 268 0 0
Buss, bil- och sparbunden trafik 6 190 5570 4 378
Civilforsvar och raddningstjanst 4 240 4225 4 285
Projekt 245 326 300
Renen Internet/Kabel-tv -878 -1 000 -1 030
Summa* 25 667 23551 23776

*Inkl Renen internet som redovisas separat i driftredovisningen men ingar i Kommunstyrelsens verksamhetsémrade

Program 10 Namnds- och styrelseverksamhet

Omvarldsanalys/Framtid
Kommunfullméktige med dess styrelse har det dvergripande ansvaret for kommunens
utveckling. Manga hotbilder och utmaningar ligger i detta uppdrag.

Samma krav stalls pd en liten kommun att leva upp till alla lagar, férordningar och
myndighetskrav som en stérre kommun. Minskat befolkningsunderlag, den demografiska
utvecklingen medfor att kommunen &r beroende av statsbidrag for att trygga valfarden for
kommunens invanare.

Mot bakgrund av detta kan allt mindre resurser anvandas i kommunens karnverksamhet vilket
medfor att kommunfullméaktige och kommunstyrelsen allt hardare tvingas prioritera olika
verksamheter och effektivisera verksamheten. Parallellt med detta maste kommunen ocksa
mota den nationella och globala samhallsutvecklingen med offensiva atgarder for att oka
befolkningsunderlaget och 6ka sysselsattningen i naringslivet. Kommuninvanarnas krav och
forvantningar pa service forvantas inte minska pa samma satt som resurserna att bedriva den
kommunala verksamheten urholkas.

Den politiska ledningen i kommunfullméktige och kommunstyrelsen har en avgodrande
betydelse fOr att méta dessa utmaningar.

2013-01-01 infordes den nya namndsorganisationen. Detta innebar att den politiska
styrningen koncentrerades till kommunstyrelsen och att facknamnderna upphorde.
Verksamheterna ska successivt anpassas till den nya ndmndsorganisationen och arbetet med
detta fortsatter under 2014.

Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullméktige med kommunstyrelsen och dess utskott har det dvergripande ansvaret
for den samlade kommunala verksamheten och kommunens utveckling. Kommunens samlade
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verksamhet ska i 6kad omfattning utga ifran lagen om god ekonomisk hushallning och
kommunfullmaktiges dvergripande mal.

Kommunfullméktige har 31 ledamoter och har normalt fyra sammantraden per ar. |
kommunfullmaktige behandlas 6vergripande fragor. Ett aktivt arbete bedrivs for att tydliggdra
och starka fullmaktiges roll genom rapportering till fullmaktige om verksamheternas arbete.
Kommunfullméktige har beslutat att tillsdtta en fullmaktigeberedning for att omarbeta
kommunens évergripande mal och visioner.

Kommunstyrelsen har 9 ledaméter och har normalt cirka atta sammantraden per ar. |
kommunstyrelsen behandlas fragor som kommunfullméaktige delegerat till styrelsen.
Kommunstyrelsen ar beredningsorgan till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har tva utskott for att besluta i arenden som delegerats till utskotten samt
att bereda de drenden som beslutas i kommunstyrelsen. Utskotten har vardera 3 ledaméter och
3 ersattare.

Allmanna utskott har normalt cirka tio sammantraden per ar och beslutar i och bereder alla
arenden som tidigare behandlats i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsens
personalutskott. Allméanna utskottet ar kommunens personalorgan och ansvarar fér personal
och l6nepolitik.

Omsorgs- och uthildningsutskottet har normalt cirka 12 sammantraden per ar och beslutar i
och bereder arenden som rér omsorgs- och utbildningsfragor som tidigare behandlats i
socialndmndens arbetsutskott och barn- och utbildningsndmnden arbetsutskott.

Valnamnden har 5 ledamoter och ansvarar for kommunalval och val till EU.

Program 11 Stéd till politiska partier

Verksamhetsbeskrivning

Partistodet ges till de politiska partier som ar foretradda i kommunfullméktige for att ge dessa
ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamhet.

Oppositionen arvoderas for uppdrag som vice ordféranden i kommunstyrelsen och utskott
enligt faststéllt reglemente.

Program 12 Gemensam verksamhet

Omvarldsanalys/Framtid

Stora krav stélls pa de administrativa resurserna for att verkstélla de politiska mal och beslut
som fattas i kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt uppratthalla kompetens och leva
upp till lagstiftning och andra férordningar. Nya lagar och myndighetskrav mm tar alltmer
utrymme pa karnverksamhetens bekostnad.

Svarigheter foreligger redan idag att rekrytera chefer och kvalificerad administrativ personal.
Med hansyn till den nationella och globala samhallsutvecklingen blir personalfragorna och
ekonomifragorna alltmer strategiska vilket medfér att kommunen maste vara attraktiv for att
klara personal- och kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Ett led i detta arbete &r att
vidta aktiva atgarder for att behalla personal och minska sjuktalen i kommunen.

Samverkan med andra kommuner inom olika kompetens- och verksamhetsomraden ar
nodvandig for att erbjuda medborgarna en kvalitativ, kostnadseffektiv och hallbar service.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens forvaltning (kommunchef, kansli/reception, ekonomi, l6ner, IT) omfattar
10,75 arsarbetare inom administrativa avdelningen enligt faststalld forvaltningsorganisation.
Forvaltningen ansvarar for intern service till Ovriga forvaltningar for personal- och
I6neadministration, ekonomi, data och annat administrativt stod. Forvaltningen ansvarar for
viss service till Asele Energiverk AB och Asele Naringslivsstiftelse.

Samverkan kring vaxelfunktionen har inletts med Lycksele och Storumans kommuner genom
en gemensam namnd, LYST-ndmnden. Vi kommer att ha gemensam véxel och kundtjanst,
med l&ngre Oppettider, som bemannas av Lycksele och Storuman.

Programmet innefattar foretagshalsovard, friskvardsinsatser, ersattning till fackliga
foretradare (totalt ca 1,0 tjanst) och kompetensutveckling for samtlig personal i kommunen.

Programmet innefattar férluster och sjalvrisker i samband med forsékringsskador och infrielse
av borgensforbindelser samt medlemsavgifter till ett flertal intresseorganisationer och
samverkansparter.

Programmet innefattar extern information via hemsidan, annonsering i AseleNytt och den
arliga 50-arsfesten. Programmet innefattar utvecklingsmedel for kostnader som bidrar till
kommunens utveckling.

Program 13 Bidrag till utomstdende

Verksamhetsbeskrivning

Programmet innefattar bidrag till Asele Naringslivsstiftelse, hemsandningsstdd och
folkhalsoradet. Bidrag har tidigare utgatt till Fredrika Folkets Hus, (bidraget togs bort i budget
2013, ks har sedan beviljat ett tillfalligt bidrag for 2013), dialog ska upptas med féreningen
infor 2014.

Intakten fran bygdeavgiftsmedel for naringslivsutveckling uppgar till 400 tkr 2014.

Program 14 Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsbeskrivning

| programmet ingar kostnader for egna l6nebidragsanstéllningar och trygghetsanstallningar
samt bidrag till foreningar och ideella organisationer som anstéller personal med rétt till
I6nebidrag. Under 2013 minskades anstéllningarna fran 2,5 till 1,5 tjanst.

| programmet ingar kostnader for tva veckors arbetslivsintroduktion till elever i arskurs 9 och
arskurs 1 i gymnasiet.

Program 15 Kommersiell verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

| programmet ingar forvaltning av kommunens skogar. Upphandling av nytt avtal gjordes
2012 och avtalet blev klart 2013.

Malsattningen ar likt 2013 att skogsintakter som tidigare ar anvants for I6pande verksamhet
inom kommunstyrelsens verksamhet skall anvandas till investeringar, amortering av lan samt
inlésen av pensionsskulden.
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Program 16 Buss-, bil- och sparbunden trafik

Verksamhetsbeskrivning

| programmet ingar kostnader for kollektivtrafik och skolskjutsar.

2012-01-01 bildades Kollektivtrafikmyndigheten vilken ingar i Region Vasterbotten.
Myndigheten har tagit fram ett regionalt trafikforsorjningsprogram vilket utgdr underlag for
allman trafikplikt. Lénstrafiken ar saledes idag ett fristdende bolag som anlitas av
kollektivtrafikmyndigheten for upphandling och samordning av kollektivtrafik.

Nuvarande avtal for inomkommunal kollektivtrafik I0per for perioden 2009 till 2013.

Ny upphandling ar genomférd och ett nytt avtal kommer att tecknas for perioden 2014 till
2019.

Under kommande period kommer den kommunala kollektivtrafiken att utgoras av ringbilar
som trafikerar samtliga byar med malpunkterna serviceorterna Fredrika och Asele.

De storre genomfartsvagarna i kommunen utgoérs av stomnétet for kollektivtrafik i lanet vilka
Landstinget ansvarar for.

Program 17 Krisberedskap och Raddningstjanst

Verksamhetsbeskrivning
Nytt handlingsprogram har framtagits for 2012-2015.

| nulaget har Dorotea och Asele gemensam raddningschef. Dessutom kommer 50 % fran var
organisation att arbeta med krisarbete i Asele och Dorotea, som kommunerna delar kostnad
for.

Raddningstjansten svarar for forare i den akutbil som infordes ndr landstinget avvecklade
ambulansen i Asele. Samarbete med landstinget omfattar dven IVPA (i vantan p& ambulans) i
Fredrika.vid olycksfall och akuta sjuktillstand.

Raddningstjanstens mal finns i handlingsplaner och program som kommunfullméktige har
beslutat om infor perioden 2012-2015. Utbildning/information till kommunmedborgare och
arbetsplatser i brand och HLR sker kontinuerligt. Tillsynsplan for forebyggande arbete har
faststallts for 2012-2015 och den f6ljs.

Program 18 Projekt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunen medfinansierar ett antal projekt via EU:s strukturfonder och Region Vésterbottens
regionala utvecklingsprogram.

19



B ASELE KOMMUN

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Oka kunskapen om kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Dagordning, protokoll och dokument laggs ut pa kommunens hemsida.

Kontinuerlig uppdatering av hemsidans innehall.

Kvartalsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvanarna om aktuella
handelser.

En lattlast kortversion av arsredovisningen utarbetas arligen for att sprida den information
som finns i arsredovisningen.

Utveckla dialogen med olika intressegrupper
Regelbundna moten med lokala foretagare.
Foretagsbesok.

Bra hjalp i utsatta situationer
Utveckling och évning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt fran lagen om skydd
mot extraordinéra handelser.

Forebygga olyckor

Riskbedomning och forebyggande insatser med utgangspunkt fran lagen om skydd mot
olyckor (LSO).

Information, hembesok och utbildning av kommunmedborgare.

Verksamhet

Battre tillganglighet och bemotande

Informationsmoten i aktuella fragor med olika intressegrupper.

Samverkan vaxelfunktionen oOkar tillgangligheten da gemensamma véxeln har langre
Oppettider

Tilltalande utemilj6

Battre foretagsklimat

Regelbundna mdten med lokala foretagare.

Foretagsbesok. Oppenhet for alternativa driftsformer.

Naringslivsgala for att stimulera foretagsamhet och entreprendrskap.

Okad framtidstro

Information pd hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet, investeringsplaner
och annan information om positiva handelser har genomforts och fortsatter.

Personal

Friskare personal
Forebyggande insatser genom motion pa arbetstid och friskvardscheckar.

Kompetent och flexibel personal

20



B ASELE KOMMUN

Ekonomi

Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse
Kommunstyrelsens ekonomi skall féljas upp vid fem tillfallen per ar. Maluppfyllelsen skall
foljas upp vid halvarshokslut och i arsredovisning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Framtid

Utmaningarna for framtiden bestar framst av att uppréatthalla valfarden, klara kommunens
ekonomi och tillgodose en god service till medborgarna.

Den negativa befolkningsutvecklingen maste brytas med 6kad inflyttning. Konkurrensen om
befolkning och arbetskraft &r hard regionalt, nationellt och globalt. En liten kommun kan dock
hé&vda sig om kommunen har mojlighet att tillféra nddvéandiga resurser.

Kommunstyrelsen paborjade under 2011 ett projekt for inflyttning fran Holland. Projektet
pagar fortfarande 2014. Projektet har medfort ett antal nya invanare i kommunen.

Kommunen star infor stora svarigheter att nyrekrytera personal mot bakgrund av de stora

pensionsavgangar som kommer att ske de narmaste aren. En strategi bor utarbetas for att klara
personalforsorjningen och sarskilda medel bor avséttas for detta.

Konsekvensbeskrivning

Budgetram 2013* (exkl framgéangslagen 200 tkr) 23 551

Upprakning 3,5% + 831
Sparbeting 1 - 300
Sparbeting 2 - 531
Div justering, véxelldsning mm + 1206
Utokning Utvecklingsmedel + 500
Justering Trafikkostnader - 650
Budgetram 2014* 24 806

*Exkl Renen internet/kabel-tv

Sammanfattande analys

Forslaget till budgetram for kommunstyrelsens innebdr en hel del effektiviseringar/
besparingar inom nagra omraden. Mojligheterna till besparing genom personalminskningar
beddms vara mycket begransade om den interna servicen till kommunens férvaltningar och
fortroendevalda samt servicen till medborgarna ska kunna fungera tillfredstéllande.
Forutsattningarna att utveckla verksamheten i enlighet med kommunfullmaktiges
évergripande mal och kommunstyrelsens verksamhetsmal paverkas negativt av dessa
besparingar. Foreslagen ram innebdr att kommunstyrelsen har begrdnsade resurser for att
utveckla kommunen och méta framtidens utmaningar pa ett pro-aktivt satt.
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Kommentarer till konsekvensbeskrivning

Utékningar

1000 Kommunfullmaktige + 95 tkr
Budgeterat for 5 sammantraden (valar)

1003 Valndmnden + 160 tkr
EU-val samt allmanna val 2014

1005 Partistod + 14 tkr
Valar

1010 Extern information + 37 tkr
1012 K:s kontor + 1 159 tkr

Vaxelsamverkan, schema- o bemanningssystem, rapportsystem PA, upphandlingsstod
Ramhdjning har gjorts motsvarande de tkade kostnaderna

1017 Utvecklingsmedel + 500 tkr
1022 Arbetsbeframjande atgarder  + 20 tkr

1033-1035 Raddningstjansten + 160 tkr
Lonedkningar mm

1071 Forsakringar/sjalvrisker + 20 tkr
Hojda premier

Effektiviseringar/Besparingar

1001 Kommunstyrelsen - 37 tkr

1020 Bidrag till utomstaende - 185 tkr
Minskat bidrag till ANS

1028 Lanstrafiken - 862 tkr
Ny upphandling medfor 1&agre kostnader

1055 Medfinansiering EU/TVA - 26 tkr
Inget utrymme for nya projekt
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Verksamhetsbeskrivning Tekniska

Programbeskrivning

Tekniska avdelningen Utfall 2012  Budget 2013 Budget 2014
Fastigheter/byggnader 6 057 5 566 6271
Gator, vagar, parker 3218 2 303 2820
Vatten och avlopp* -2 803 -3 285 -4 130
Avfallshantering* -1223 -1164 -1 460
Servicefunktioner 4951 5925 5747
Bidragsverksamhet 1373 1043 1240
Summa 11 573 10 388 10 488

*Objekt Slamtomning och Slamlaguner har flyttats fran Program VA till Avfallshantering i Budget 2014

20 Fastigheter/byggnader

Omvarldsanalys/framtid

Fastighetsskotsel bedrivs utifran gallande lagar, forordningar och en méangd foreskrifter som
el-, brand-, ventilations-, hiss-, tryckluftsforeskrifter mm. Omfattningen av dessa regelverk
okar standigt och kraver darmed arligen en allt storre volym av vara resurser. De
kostnadsposter som forandras mest mellan aren ar el och varme och underhall.

Bidraget pa 280 tkr fran Statens Energimyndigheten pagar fram till 2015 fér arbete med
energieffektivisering av offentliga lokaler. Som motprestation ska fastighet arligen visa en
nuldgesanalys och atgarder som ger vasentliga energibesparingar. De energiatgarder som
hittills har vidtagits har gett en minskning av elforbrukning pa 8%.

Oversyn av fastighetshestandet och kommunens behov av lokaler pagar standigt i syfte att
mojliggora en forbattring av den totala ekonomin och ett effektivare lokalutnyttjande inom
kommunen. Positivt ar att fastigheter har fatt ett tillskott av 500 tkr for periodiskt underhall.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av drift och underhall av kommunens fastigheter och byggnader med
malsattning att med god ekonomi upprétthalla byggnadernas funktion i forhallande till
nyttjarens behov.

Personalen bestdr av 5 fastighetsskotare varav 2 arbetat pa heltid for Stiftelsen Aselehus samt
2 lokalvardare varav 1 arbetar 0,75 for Stiftelsen Aselehus. Fastighetsskétarna utfor aven
arbetsuppgifter pa andra objekt &n som uppréknats ovan.

21 Gator, vagar och parker

Omvérldsanalys/framtid

De omvarldsforandringar som paverkar denna verksamhet kraftigast ar elpriset for
vagbelysning och variationer i klimatet for vagar och parker. For att bibehalla och eventuellt
forbattra standarden pa vara gator kravs att medel for riktade atgarder medges arligen. Dartill
ska laggas Okningen av gronytor som en foljd av genomférda rivningar av hyreshus.
Forandrat antal boende i kommunen medfor ytterst marginella forandringar i verksamheten.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal och syfte ar att med god ekonomi och kvalitet bedriva drift, skétsel och
underhall av kommunens gator, vagar, vagbelysning och parker.

Personalen bestar av 9 yrkesarbetare (GS) samt 3 tillfalligt anstallda parkarbetare under
somrarna. | dessa 9 yrkesarbetares arbetsuppgifter ingar dven det kommunala vatten- och
avloppsnatet, forradsverksamhet och delar av avfallshanteringen. Parkarbetarna utfor dven
gronyteskotsel for Aselehus rakning. Utdver detta kops externa tjanster for delar av
snordéjningen.

22 Vatten och avlopp

Omvérldsanalys/framtid

Drift och skotsel av de kommunala vatten- och avloppsreningsverken bedrivs utifran gallande
lagar och forordningar. Dessa har skarpts kraftigt under det senaste aren och medfor dkat
kvalitetskrav pa verksamheten. Vart ledningsnat ar till stora delar foraldrat och darmed i stort
behov av mycket kostsamma atgarder. Detta galler framst naten i byar men &ven
ledningsnaten i Asele och Fredrika tétorter &r i behov av atgarder i form av nya ledningar och
brunnar. For att mojliggora byten av alderstigna pumpar till vatten- och avloppsreningsverk
har det tillskjutits 300 tkr. Det sitter i regel 2 st. pumpar i varje avloppspumpstation. | Asele
finns det 9 avloppspumpstationer och i Fredrika 5 st. Vi har ssmmanlagt 10 st. vattenverk med
pumpar i varierande alder. Om det byggs ett tempel i Fredrika kommer stora
investeringskostnader att kravas for att omhanderta spillvatten fran denna verksamhet. Dagens
reningsalternativ ar inte fullgott for att klara det 6kade trycket om byggnationen genomfors.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal och syfte &r att tillgodose kommunens abonnenter med vatten av god
kvalitet och omhanderta avloppsvattnet med dess restprodukter pa ett miljoriktigt satt.

Har ingar utdver gruppen yrkesarbetare som namns for gator, vagar och parker ovan dven en
reningsverksarbetare for avliopp. Dessutom kops tjanst for jour och tillsyn av vattenverken av
Energiverket.

23 Avfallshantering

Omvarldsanalys/framtid

Verksamheter har genomgatt och kommer att fortsatt genomga forandringar i takt med att
miljokraven 6kar och de lagar och forordningar som styr verksamheten forandras. Allt tyder
pa att kostnadskravande forandringar ar att véanta aven i framtiden. For att om mojligt ddampa
kostnadsutvecklingen och for att klara det 6kande kravet pa kompetens maste sma kommuner
som Asele utveckla samarbetet med andra sé att en stark och effektiv verksamhet uppnas. Till
detta kan ndmnas att var “sopbil” bdjar vara till &ren kommen och maste bytas till ny inom de
narmaste aren, alternativt ett kraftigt utokat sammarbete inom renhdllningen med
grannkommuner.

Verksamhetsbeskrivning

Mal och syfte ar att pa ett kostnadseffektivt och miljoriktigt satt omhanderta allt avfall som
kommer fran kommunens privatpersoner samt verksamheters/industriers avfall som kan
jamstéllas med hushallsavfall. Utover denna tjanst som vi ar skyldiga att utféra erbjuder vi
verksamheter och foretag att mot sarskild taxa omhanderta deras verksamhetsavfall dock med
undantag for det farliga avfallet.
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Sopbilen bemannas av en forare pa heltid, och AVC bemannas av 3 personal. Externa tjanster
kops for vidaretransport och slutligt omhandertagande av avfallet.

24 Servicefunktioner

Omvérldsanalys/framtid

Omvarldsforandringar paverkar i liten omfattning denna verksamhet med undantag for
forandrade energikostnader och da framst drivmedelskostnaden.

Den tunga delen pa var maskin- och fordonspark har bytts ut vilket férutom battre arbetsmiljo
och lagre reparationskostnader dven medfor att investeringsbehovet de narmaste aren
begransas. Behovet av periodiskt underhall kommer att lagst ligga pa nuvarande niva under
lang tid framat.

Verksamhetsbeskrivning

Dessa objekt (allm. projekteringar, forrad, fordon/ maskiner, periodiskt underhall,
Ionekostnader for GS-personal och tjanstemén) ar servicefunktioner for tekniskas 6vriga
verksamheter. Malséttningen é&r, ratt service och kvalitet till ratt kostnad. Forradet bedriver
aven viss uthyrning av utrustning till allménheten.

25 Bidragsverksamhet

Omvarldsanalys/framtid

Bidrag for bostadsanpassning paverkas till storsta delen av allt fler aldre bor kvar i eget
boende. Omfattning och darmed kostnad for bostadsanpassning visar i nulaget inga tecken pa
avmattning.

Verksamhetsbeskrivning

Bostadsanpassning sker efter behovsprovning av. Kommunen och genomfors darefter sa
kostnadseffektivt som mdojligt genom tekniskas forsorg. Bostadsanpassningar utférs med hjélp
av entreprenarer.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgarperspektivet

Mal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling
Delmél 1. Oka kunskapen om kommunstyrelsens kunskap.
Uppfyllelse. Se Ks

Delmal 2.  Utveckla dialogen med olika intressegrupper
Uppfyllelse. Se Ks

Mal 2: Trygga medborgare
Delmdl 1.  Bra hjélp vid utsatta situationer.
Uppfyllelse Se Ks

Delmal 2. Forebygga olyckor.

Uppfyllelse. Anlagga ett antal farthinder for att dampa hastigheten pa vara gator.
Regelbundna skyddsronder pa vara arbetsplatser.

25



B ASELE KOMMUN

Verksamhetsperspektivet

Mal 3: Bra kommunal service

Delmdl 1.  Battre tillganglighet och bemotande.

Uppfyllelse For att medvetandegora var personal om vikten av ett gott bemdtande kommer
fragan att regelbundet tas upp pa arbetsplatstraffar.

Delmdl 2.  Tilltalande utemiljo.
Uppfyllelse. Utover normal drift och skotsel av parker, gronytor och lekplatser, kommer
nedre parken att ses 6ver i samrad med Foretagarna.

Mal 4: Framja kommunens utveckling

Delmal 1.  Battre foretagsklimat.

Uppfyllelse Genom god fastighetsskotsel och i forekommande fall anpassning av
verksamhetslokaler som hyrs ut till foretag.

Delmal 2.  Okad framtidstro
Uppfyllelse Se Ks

Personalperspektivet

Mal 5: Friskare personal
Uppfyllelse Se Ks

Mal 6: Kompetent och flexibel personal
Uppfyllelse Samtliga fastighetsskdtare kommer att  fad  utbildning i
energibesparande atgarder. Pa tjanstemannasidan kommer utbildning med
inriktning pd VA och Fastighetsfragor att ske.

Ekonomiperspektivet

Mal 7: Béattre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse

Uppfyllelse Den delade organisationen pa tekniska med tva sektioner, GVA och Fastighet
medfor att budgetering och uppféljning kommer narmare den personal som
bedriver verksamheten ”pa filtet”.

Mal 8: Kostnadseffektiv verksamhet
Uppfyllelse Se mal 7 ovan.
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Konsekvensbeskrivning

Ramfortydligande

Budgetram 2013 10 400
Upprakning 3,5% + 364
Sparbeting 1 - 570
Sparbeting 2 - 994
Justering ny véxellésning mm - 62
Tillagg periodiskt underhall + 800
Justering VA +550
Budgetram 2014 10 488

Kommentar

For att astadkomma ovanstdende nettokostnadssankning har energibesparande atgarder
genomforts och medel har askats for ytterligare atgarder under 2014. Upparbetat underskott
fore 2013 ska inte betalas av kollektivet. Enskilda avlopp ska fa reducering med 40% pa

avlopp och 60% pa vatten.

Infér 2014 kan vi konstatera ett hégre pris for fjarrvarme och el vilket klart minskar effekten

av vara besparingsatgarder.

Med redan genomférda éatgarder och under forutsattning att medel for energibesparande
atgarder beviljas samt att foreslagna taxeandringar beslutas ar var beddmning att ovanstaende

budgetram for 2014 ska kunna hallas.
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Verksamhetsbeskrivning Sociala

Programbeskrivning

Sociala Utfall 2012  Budget 2013 Budget 2014
Gemensam verksamhet 4333 4518 4 470
Namnd 284 0 0
Vard SoL och HSL 51979 52 839 50 134
LSS 15272 13776 14 185
Fardtjanst 1188 876 894
Oppen verksamhet 2235 933 887
Institutionsvard 367 1750 1725
Ekonomiskt bistand 1837 1614 1530
Familjeratt 170 99 100
Arbetsmarknad/Projekt -25 280 575
Summa 77 640 76 685 74 500

Program 50,51/Gemensam verksamhet

Omvarldsanalys/Framtid

Sociala har under aren minskat verksamheten for att kunna komma i balans med de resurser
som tilldelats. Personalkostnaderna motsvarar nastan hela socialas nettobudget, sa
I6nekostnadsokningarna medfor stora pafrestningar om inte sociala erhaller full
kostnadstackning.

Sociala ser att vi maste anpassa de boendeformer vi har idag, da demensdiagnoser och fler
multisjuka é&ldre behover boende, manniskor lever langre. Forsékringskassans och
arbetsformedlingens direktiv medfor 6kade kostnader for socialndmnden. Storsta delen av
forvaltningens verksamhet &r lagbaserad och flera av lagarna réttighetslagar, vilket medfor
mycket tillsyn fran staten. Fran och med 2013 skall hemsjukvarden in i kommunerna, detta
har inforts under ar 2013. LOV (Lagen om valfrihet inom varden) har analyserats under ar
2013, de kommuner som inte infor LOV kommer troligen att tvingas in via lagstiftning 2015.

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad lag foreskriver
samt sjukvard upp till sjukskdéterskeniva i de sarskilda boendena.

Vidare handhar forvaltningen kommunens ansvar for bl a LSS, riksfardtjanst, fardtjanst,
alkohol- tillsyn m m.

Program 52/Vard SoL och HSL

Omvarldsanalys/Framtid

Manniskor lever langre vilket i sin tur medfor att folk ar aldre ndr man flyttar till ett sarskilt
boende. Hemtjanstinsatserna dkar pa grund av att man i forsta hand véljer att bo hemma, och
att sjukdomsbilden blir mer komplicerad vid inflyttning i vara sarskilda boenden. Det &r inte
ovanligt att man har diagnos pa tre eller fler sjukdomar. Detta medfor att boendena masta
anpassas. Demenssjukdomar 6kar med stigande alder.
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Verksamhetsbeskrivning

Inom omradet ingar hemtjanst, kommunens sarskilda boende (Tallmon, Aseborg och

Stugan). Koket pa Stugan och i Fredrika servar &ldreboenden, forskola, skola och
matdistribution till &ldre inom hemtjansten. Personalen bestar av vardbitraden,
underskoterskor, sjukskoterskor, arbetsterapeut, sjukgymnast, arbetsledare och kdkspersonal.

Program 53/LSS

Omvarldsanalys/framtid

Verksamheten utgar fran LSS (Lag om stod och service for vissa funktionshindrade).
Handikappomsorgen har Okat kraftigt senaste aren. Forvaltningen har inventerat framtida
behov som nu &r k&nda och kan vara berattigade till LSS. Tendensen har varit att
verksamheten kommer att 6ka. Nya organisatoriska forandringar har skett, vilket medfor att
LSS 0-21 ar har aterforts till handikappomsorgen.

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunen finns gruppboenden, dagcenter-verksamhet, vardlag med personliga
assistenter enligt LASS (Lagen om assistansersattning).

Program 54/Kommunal fardtjanst och Riksfardtjanst

Omvarldsanalys/Framtid
Resandet har under ar 2013 minskat och darmed lagre kostnader.

Verksamhetsbeskrivning

Resor for handikappade till destinationer inom kommunen med féardtjanst samt utanfor
kommunen med riks-fardtjanst.

Program 55/Oppen verksamhet

Omvarldsanalys/framtid

Problemen kring arbetsloshet, ekonomi och familj 6kar mer under mindre bra tider. Under
2013 upplever vi en fortsatt lagkonjunktur som medfor ckade kostnader. Forsoker att
motverka tkade kostnader med Resurs i Centrum.

Verksamhetsbeskrivning

Vard av vuxna missbrukare, familjehem, samtalsinsatser, ppen vard, familjestod och
kontaktpersoner. Insatserna provas individuellt.
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Program 56/Institutionsvard

Institutionsvarden haller fortfarande en hog niva, behandlingarna ar dyra och &r svara att
overblicka. Behandlingar av barn och unga samt missbruksvard ar i regel akut. 2014 ars
budget ar svag vad galler nya behandlingar.

Verksamhetsbeskrivning

Har ingdr HVB-hem (hem for vard eller boende), utredningshem och behandlingshem
for missbrukare.

Program 57/Ekonomiskt bistand

Forsorjningsstodet okar framforallt bland unga utan arbete och ingen arbetsloshetskassa.
En global lagkonjunktur ar har, vilket drabbar framférallt ungdomar. Vidare paverkas for-
sorjningsstodet p.g.a. forsakringskassan och arbetsformedlingens hardare krav och rikt-
linje.

Program 58/Familjeradgivning

Omvarldsanalys/Framtid
Familjeradgivning tenderar att 6ka da vi har lagkonjunktur p.g.a. arbetsléshet, ekonomi osv.
| Asele ar verksamheten relativt liten, men kan komma att 6ka om inte méanniskor fér arbete.

Verksamhetsbeskrivning

Forutom familjerddgivning ingar samarbetssamtal, adoptioner, faderskapsutredningar och
umgangesutredningar.

Program 59/Projekt

Omvarldsanalys/Framtid

Asylsokande barn ligger under kommunstyrelsen och forvaltningen utfor arbetsutgifterna.
Organisatoriskt borde hela verksamheten laggas under en huvudman.

Ovriga projekt varierar under aren, beroende pa hur sociala lyckas finna olika finansiarer.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningen har flyktingmottagning som utreder och placerar barnen. Upphandling pagar
avseende ny leverantor. Avtal finns dven med KFUM i Umea dar barn idag ar placerade.
Dessa kommer att fasas ut dver tid.

Stimulansbidrag fran socialstyrelsen for olika projekt inom framforallt aldreomsorg.
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Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Forvaltningens mal att 6ka anhorigstodet via anhorigtraffar har inte genomforts fullt ut som
namnden onskade. Samverkan med Vuxenskolan vad géller daglig verksamhet har lyft
verksamheten. Nar det galler tryggare medborgare sa har kommunen och landstinget
samverkat under aret och fortsétter kommande ar.

Verksamhet

Forvaltningen deltar i den kommungemensamma kommunala informationen som lamnas via
annonsbladet. Utbildning inom vardagsrehabilitering har avslutats, men uppfoljs varje ar.
Protokollen fran omsorgsutskottet finns numera pa kommunens hemsida.

Personal

Forvaltningen har haft som mal att minska sjukfranvaron med 2 %.

Kommunstyrelsen erbjuder personal hélsokontroll, motion under arbetstid och hélsocheckar.
Halsokontrollerna pabdrjades under hésten 2008 och kommer att erbjudas all personal.
Samverkansavtal mellan arbetsgivare och arbetstagare finns framtaget.

Genomgang av ekonomin genomfors vid varje utskottsmote av egen kamrer.
Aldreomsorgsplan haller pa att fardigstéllas, men &r ej slutligen beslutad.

Riktlinjer for ekonomiskt bistand och forsorjningsstod har arbetats fram, vilket ger
handlaggarna en gemensam vardegrund.

Nyckeltal utokas for varje ar, detta medfor en forbattring av uppfoljningar. Genomlysningen
som &r klar har visat att Asele inte har fler anstéllda i forhallande till jamforbara kommuner.

Plan 2015-2016

LSS, forsorjningsstdd och fardtjanst ar verksamheter som medfor stora 6kade kostnader infor
framtiden. Hemsjukvarden har genomforts i kommunerna fran och med 2013-01-01.

Lagen om valfrinet (LOV) ar pa gang och kommer av allt att déma bli tvingande.
Forvaltningen ar sérskilt kanslig vad galler I6nedkningar utanfor kalkylerade da verksamheten
framforallt bestar av personal.

For att klara framtidens budgetar maste en koncentration av sarskilda boenden till Aseborg
genomforas. Detta innebar en effektivisering av verksamheterna. Utdver detta maste
Hemtjansten genomlysas och effektiviseras genom att tillsatta en projektansvarig med mal att
rapportera och implementera en effektivare organisation av hemtjansten under 2014, for att fa
effekt i 2015 ars budget.
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Konsekvensbeskrivning

Ramfortydligande

Budgetram 2013 76 600
Upprakning 3,5% +2 681
Sparbeting 1 -1 000
Sparbeting 2 -2581
Justering ny véxellésning mm - 475
Utokning arbetsmarknadsprojekt + 575
Justering Hemtjénst -1300
Budgetram 2014 74 500
Utékningar/Besparingar

50, Gemensam vht -48
52, Vard Sol o0 HsL -2 705
53 LSS/Lass +409
54, Fardtjanst +18
55, Oppen verksamhet -46
56, Institutionsvard -25
57, Ekonomisk bistand -84
58, Familjerétt +1
59, Arbetsm/Proj +295
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Verksamhetsbeskrivning Barn och Utbildning

Programbeskrivning

Barn- och utbildning Utfall 2012  Budget 2013 Budget 2014
Gemensam verksamhet 2 280 2 600 2727
Obligatorisk verksamhet 23 829 25029 25079
Forskola 9070 9504 9 757
Forskoleklass 1427 1467 512
Frivillig verksamhet 581 545 575
Frivilliga skolformer 16 118 16 332 15 266
Projekt 0 0 0
Summa 53 305 55 477 53916

Program 40 “Gemensam verksamhet’, objekt 4000 BoU’s kontor

Omvarldsanalys - Framtid
Verksamheten vid barn- och utbildnings kontor bedrivs utifran gallande regelverk pa en
mangd olika omraden som skollag, arbetsmiljo, kommunala beslut.

Omradena kommer &ven under planperioden att vara av stort intresse for politiska
forandringar vilket kraver en bevakning, dels av den statliga nivan men dven kommunala
beslut paverkar verksamheten. Namnas bor regelverket angdende larares legitimering som
trader i kraft 2015.

Periodiskt underhall enligt plan.

Personal

Personal under detta program ar 3,45 arsarbetare fordelade pa 70 % barn- och utbildningschef,
100 % kontorist, 75 % forvaltningsadministratér/ekonomi, 50 % datatekniker och 50 %
verksamhetsvaktmastare. Utover personal finns har &ven bl.a. fortbildningsmedel fér samtliga
personalgrupper.

Ekonomi
Programmets bruttokostnad ar 2 775 kkr och intakterna uppgar till 48 kkr vilket bestar av
riktat statshidrag till personalfortbildning inom férskolan och forskoleklass.

Program 41 “Obligatorisk skolverksamhet’, objekt 4020 Skolrest. Asele, 4050 Datadrift,
4060 Grundsk. gem. kostnader, 4099 Bouchef, 4160 Fritidshem, 4200 Grundskola och
4210 Obligatorisk sarskola

Omvarldsanalys - Framtid

De obligatoriska skolformerna, grundskola och grundsérskola, har ett svagt vikande
elevunderlag under planperioden. Elevantalet i kommunens grundskola uppgar lasaret
2013/14 till ca 260 elever. For att bibehdlla och forstarka servicen i Fredrika, kommer
kommunen att arbeta sd att Fredrika skola kan fortleva. Utokat samarbete med andra
glesbygdsskolor och Okat IT-stod etcetera, ska ge underlag for inflyttning av elever och
fortsatt utveckling for bygden.
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Verksamhet och mal

Programmet innehaller samtliga verksamheter som ar obligatorisk for eleverna att delta i och
omfattar grundskolan och grundsérskolan. Ovriga objekt i detta program har stodjande
karaktar som skolhélsovard, skolmat, laromedel, interkommunala ersattningar, lokalvard och
personal.

Malet med verksamheten ar att bedriva skolundervisning med hog kvalité enligt géllande lag,
forordning och laroplan.

Personal
Programmet omfattar ca 46 arsarbetare dar lararpersonal ar den sérklassigt storsta gruppen.

Ekonomi

Programmet &r personalintensivt och bruttokostnaden ligger pa 25 639 kkr med intékter pa
560 kkr. Intdkterna bestar till storsta delen av  avgifter/statsbidrag  for
fritidshemsverksamheten.

Nyckeltal
Foljande nyckeltal fran Skolverkets statistik samt SCB’s rapport Rakenskapssammandrag for
kommuner 2012 har valts for detta program:

Grupp Kostnad/elev Antal elever per
larare  (heltidstj) | Andel behdriga till
1a 2012/13 gymnasiet i %
Asele 110 800 9,9 86,7
Dorotea 127 000 7,2 92,3
Mala 109 400 8,7 97,4
Sorsele . 8,5 94,4
Riket 90 400 12,0 87,5
Kommungruppen 103 700 10,3 84,0

Anm: Skolverket har tidigare redovisat larartatheten genom mattet antal larare (omraknat till heltidstjénster) per
100 elever. Fran och med l4saret 2012/13 redovisas mattet omvant.

Kommungruppen avser Glesbygdskommuner, dit rdknas Asele och Sorsele. Dorotea tillhér kategorin

Turism- och besoksnaringskommuner medan Mala riknas in under Varuproducerande kommuner.

Program 42 "Foérskola”, objekt 4110

Omvarldsanalys - Framtid
Trenden for fodelsetalen &r vikande 6ver tid, vilket kommer att minska behovet av platser i
forskolan.

Verksamhet och mal

Verksamheten bedrivs i Asele med sex avdelningar och en avdelning i Fredrika.
Verksamheten bedrivs enligt gallande laroplan for forskolan. Verksamheten riktar sig dels till
foraldrar som arbetar eller studerar och dels genom allman forskola fran hosten det ar barnet
fyller tre ar. Utdver dessa tva grupper har dven barn till foraldralediga och arbetslosa rétt till
forskola i begransad omfattning.

Malet ar att kunna erbjuda plats inom 3-4 manader fran det att en foralder anmaler behov av
forskoleverksamhet.
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Personal

| verksamheten finns ca 23,5 arsarbetare.

Ekonomi

Verksamheten bedrivs med kommunala pengar, statsbidrag och foraldraavgifter.

Bruttokostnaden uppgar till 10 975 kkr och intakterna till 1 218 kkr.

Nyckeltal
Foljande nyckeltal har valts for detta program:
Grupp Kostnad/inskrivet  barn i | Inskrivna barn/arsarbetare
kommunal forskola
Asele 120 800 5,0
Dorotea 124 200 54
Mala 117 900 53
Sorsele 128 700 5,2
Riket 127 000 54
Kommungruppen 128 300 5,2

Anm: Kommungruppen avser Glesbygdskommuner, dit raknas Asele och Sorsele. Dorotea tillhor kategorin
Turism- och besoksnaringskommuner medan Mala raknas in under Varuproducerande kommuner.

Program 43 "Forskoleklass’, objekt 4120

Omvarldsanalys - Framtid
Verksamheten bedrivs enligt géllande laroplan och nagra storre regelférandringar ar inte
aviserade. Antalet barn i verksamheten kommer att minska under perioden.

Verksamhet och mal

Verksamheten erbjuds barn fran hostterminen det ar barnet fyller sex ar och omfattar 525
timmar under laséret. Planeringen bygger pa att verksamheten skall bedrivas i Asele och
Fredrika. Volymen pa verksamheten &r 28 barn lasaret 2013/14 och 22 barn lasaret 2014/15.
Malen for verksamheten finns reglerade i laroplan.

Personal
Forskoleklassverksamheten omfattar 1,00 arsarbetare totalt. Personalsamverkan sker med

fritidshemmen.

Ekonomi

Verksamheten ar kostnadsfri for foraldrarna och har en nettokostnad pa 512 kkr.

Nyckeltal

Foljande nyckeltal har valts for detta program:

Grupp Kostnad/elev kommunal regi | Antal elever per larare
(heltidstjanst)

Asele 66 800 15,9

Dorotea 41 800 .

Mala 0 kr 10,6

Sorsele 29 100 ..

Riket 49 700 15,6
Kommungruppen 52 400 15,3

Anm: Kommungruppen avser Glesbygdskommuner, dit raknas Asele och Sorsele. Dorotea tillhor kategorin
Turism- och besoksnaringskommuner medan Mala réaknas in under Varuproducerande kommuner.
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Program 44 “Frivillig verksamhet’, objekt 4220 Musikskola

Omvarldsanalys - Framtid
Musikskolan ar en kommunalt frivillig verksamhet, som beddms viktig for det kulturella
utbudet for barn och ungdomar i kommunen. Inga statliga forslag runt verksamheten &r kanda.

Verksamhet och mal

Verksamheten bedrivs for &r 3-9 i Asele med 1,25 &rsarbetare. 75 elever deltar i verksam-
heten och ca 30 elever finns i k6. Malsattningen ar att erbjuda eleverna maéjlighet till frivillig
musikverksamhet enskilt eller i grupp.

Personal
Det tjansteunderlag som finns delas pa tre personer for att na ett sa brett utbud som majligt.
Verksamheten bedrivs till allra storsta delen utanfor ordinarie.

Ekonomi
Verksamheten ar en ren kommunal kostnad, brutto pa 625 kkr med 50 kkr i deltagaravgifter.

Program 45 “Frivilliga skolformer’, objekt 4230 Gymnasieskola, 4235
Gymnasiesarskola, 4300 Grundldggande vuxenutbildning, 4310 Gymnasial
vuxenutbildning

Omvarldsanalys - Framtid

Gymnasieskolan ar en betydande och svarbedémd ekonomisk faktor i barn- och utbildnings
verksamhet. Arbetet pa lansplanet nar det galler att samordna gymnasieskolorna i lanet pagar.
Kostnadsutvecklingen for gymnasieutbildningarna ar oklar. Vi ar beroende av hur
gymnasieskolorna kan hantera det vikande elevunderlaget under ett antal &r framat.

De interkommunala kostnaderna/elev ar svarbedomd beroende pa elevernas programval och
utveckling av programkostnad. Elevantalet 2014 minskar i forhallande till 2013. Antalet
elever som gar ett fjarde ar ar svarbedomd. Néar det géller SFI sa raknar vi med en 6kning av
antalet studerande, da anhdriginvandring och avtal om flyktingmottagande innebar ataganden
for kommunen. Samverkansavtalet om gymnasial vuxenutbildning i lanet har breddat utbudet
for kommunens invanare.

Verksamhet och mal

Verksamheten avser att ge vara gymnasiestuderande ett brett utbud av gymnasieprogram och
inriktningar att vélja mellan. Asele kommun har drygt 90 elever i gymnasieskolan.

Den kommunala vuxenutbildningen har uppdraget att ge kommuninnevanarna maéjlighet till
vuxenstudier upp till gymnasieniva. Verksamheten bedrivs i stor utstrackning som kop av
tjanst fran narliggande kommuner men &ven fran utbildningsforetag. Lokalt drivs SFI-
undervisning i egen regi.

Personal
Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs med ca 2,0 arsarbetare fordelat pa 30 % rektor, 25 %
syv och 1,5 larare i SFI.

Ekonomi
Programmet &r kostnadsmassigt stort och har en bruttokostnad pa 15 266 kkr.

Nyckeltal
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Foljande nyckeltal har valts for detta program:

Andel (%) elever som fullfoljt

Grupp utbildningen inom 4 ar exkl IV- | Erséttning per elev i annan
program kommuns gymnasieskola

Asele 88 104 700

Dorotea 79 126 400

Mala 87 108 900

Sorsele 75 103 500

Riket 84 97 800

Kommungruppen | 84 105 700

Anm: Kommungruppen avser Glesbygdskommuner, dit raknas Asele och Sorsele. Dorotea tillhér kategorin
Turism- och besoksnaringskommuner medan Mala raknas in under Varuproducerande kommuner.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Foraldrasamverkan regleras i skollagen. Malet att anordna informationsméten for foraldrar
och elever i ar 9 kommer aven det att vara mojligt att na med foreslagen ram. Malet om
inflytande via elevenkét betréffande trivsel, arbetsmiljo mm kommer att kunna genomforas
aven 2014. | budgetforslaget finns inraknat malet att samtliga elever i férskola och grundskola
skall vara forsakrade under bade skol- och fritid.

Verksamhet

Malen om tillganglig barnomsorg inom fyra manader och att 75 % med syskon i forskolan
skall placeras pa samma avdelning bedéms vara majligt att na.

Malen for grundskolan att uppnd behdrighet till gymnasieskolan bor kunna nas. Har finns
dock en osékerhet, i och med de forhallandevis sma arskurser vi har i kommunen sa kan
procenttalen for behoriga elever svanga 6ver tid. Néar det galler elevers val till gymnasieskolan
utifran eget val kommer namnden att na malet.

Personal

Personalmalet att forskolans personal skall erhalla tre dagars fortbildning/planering/
utvardering kommer att kunna nas. Behorighetskomplettering for legitimering av ldrare i
grundskolan kommer att prioriteras nér det galler medel for fortbildning.

Ekonomi

Malet om kostnadseffektiv verksamhet genom kontroll av nyckeltal kommer att genomforas
och den senast aktuella statistiken framgar under programmen for respektive verksamhet.

Reinhold Ndsstrém
Barn- & utbildningschef
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Konsekvensbeskrivning

Ramfortydligande

Budgetram 2013 56 000
Upprakning 3,5% +1 960
Sparbeting 1 -3875
Sparbeting 2 -85
Justering ny véxellésning mm - 384
Tillagg For periodiskt underhall + 300
Budgetram 2014 53916

Med beaktande att den prelimindra ramen for 2015 ar minskad med ytterligare ca 1,3 mkr
jamfort med ramen 2014 och en upprakning av lonekostnaden pa mellan 2,5 till 3 %, vilket
innebdr ca 1 mkr, kommer det att kravas beslut om verksamhetsneddragningar motsvarande
drygt 2 mkr 2015. Genomforandet maste till stora delar genomforas fran andra halvaret 2014
for att fa fullt genomslag 2015. Skalet till detta ar att huvuddelen av verksamheterna
organiseras lasarsvis och alltsa omfattar tva halva budgetar.

Utokningar
Interkommunala ersattningar 835
Summa utékningar 835

Besparingar

Fortbildning - 250
Lérarpersonal -1515
Kok Renen - 50
Forskoleklass Fredrika - 135
Ledningsresurs Fredrika - 135
Verksamhetsmedel Fredrika - 81
Internersattning sociala - 110
Skolbibliotek Fredrika - 60
Gymnasieskolan - 955
Summa besparingar -3291

Kommentarer Utokningar och Besparingar
Utokningar

Forberedelseklass Asele Centralskola

Larare i forberedelseklass utokas med ca 0,5 arsarbetare. Okningen finansieras genom
statsbidraget for mottagande av flyktingar och paverkar inte budgeten for barn- och
utbildning.

Interkommunala erséattningar
Intékter avseende forskole- och grundskolebarn skrivna i annan kommun beréknas minska.
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Vuxenutbildning
Larare i SFI utokas med ca 0,5 arsarbetare. Okningen finansieras genom statsbidraget for
mottagande av flyktingar och paverkar inte budgeten for barn- och uthildning.

Besparingar

Fortbildning
Anslaget for fortbildning Lérarlegitimering har halverats.

Lararpersonal
Antalet arsarbetare minskar med 3,00.

K6k Renen
Antalet &rsarbetare minskar med 0,125.

Forskoleklass Fredrika
Inga barn, ingen verksamhet.

Ledningsresurs Fredrika
Antalet &rsarbetare minskar fran 0,25 till 0,10.

Verksamhetsmedel Fredrika skola
Minskar fran 101 kkr till 20 kkr.

Internerséattning sociala
Ersattningen till sociala avseende Viskabaren minskar fran 360 kkr till 250 kkr.

Skolbibliotek Fredrika
Maojlighet att nyttja Fredrikas biblioteksfilial.

Gymnasieskolan
Antalet elever beraknas minska.
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Verksamhetsbeskrivning Kultur- och Fritid

Programbeskrivning

Kultur- och fritid Utfall 2012  Budget 2013 Budget 2014
Gemensam verksamhet 1404 1 369 1 350
Namnd 125 0 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 2372 2485 2410
Turistverksamhet 756 581 571
Fritidsgardar 609 660 760
Allm fritidsverksamhet 501 420 540
Bibliotek och allman kulturverksamhet 2 326 2264 2304
Stdd till studieorganisationer 250 250 400
Projekt 15 0 0
Summa 8 357 8 029 8 335

Program 30 Gemensam verksamhet

Omvarldsanalys/Framtiden

Verksamheten bedrivs utifran gallande reglemente, kommunala beslut och mal for
verksamheten. Den positiva utvecklingen nér det géller turistomsattningen kommer att
fortsatta oka att , insikten i hur viktig de kultur/fritidsverksamheten kommer att fa i framtiden
kan ej Overskattas, speciellt nd&r kommunen skall méta den globala samhéllsutvecklingen med
offensiva atgarder.

Verksamhet och mal

Kultur/Fritids personal skéter den l1opande verksamheten nar det galler féljande omraden ;
Idrotts-och friluftsanlaggningar, turistverksamheten , fritidsgardar, allman fritidsverksamhet,
bibliotek och allménkulturverksamhet , stdd till féreningar och studieférbund.

Personal
Personal under detta program ar 2,75 tjanster fordelade pa 100% Kultur/Fritidschef, 100%
Assistent, 75%Assistent.

Ekonomi

Kostnaden for dessa objekt ar 1 370 tkr.

Program 32 Idrotts-o fritidsanlaggningar

Omvarldsanalys/ Framtiden

| fall Idrotts-och fritidsanlaggningarna skall vara en resurs for medborgare och besokare i

kommunen och att stora arrangemang ska lockas till kommunen &ven i framtiden, sa krévs det
att anlédggningarna motsvarar omvarldens krav .
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Verksamhet

Idrotts- och friluftsanlaggningarna kan skotas om sa att det ej blir nagon kapitalforstoring av
anlaggningarna.

Anlaggningarna dr; Sim-och Sporthallen, Asele Ishall, Fredrika Isbana, Aslialiften, skidliften i
Fredrika, skidstugan i Asele och Asele elljusspar, rastplatsen i Borgsjo, kanotleden kvallan,
stamsjobadet , Fredrika badplats.

Personal
Personalen bestar av 1,0 vaktmastare.
2,75 personal pa Sim-och sporthallen.

Ekonomi
Kostnaden &r 2 400 tkr for objekten.

Program 33 Turistverksamhet

Omvarldsanalys/Framtiden

For att turistverksamheten skall fortsatta att utvecklas kréavs att kommuner gar ihop och
arbetar med en gemensam strategi. Destination Sodra Lappland &r en samverkansform som
konkurrenterna planerar att kopiera i framtiden.

Verksamhet
Verksamheten begtér av objekten, Asele turistinformation, turistutveckling, Fredrika
Camping. Fiske, Ovre Angermanéalven, Sommarmarknad och vintermarknad .

Ekonomi
Kostnaden ar 571tkr for objekten.

Personal
Vi har en sommaranstalld personal pa Asele turistbyrd, i dvrigt s& skoter ordinarie personal
samt foreningar och entreprendrer verksamheten.

Program 34 Fritidsgardar

Omvarldsanalys/Framtiden

Med minskade resurser och hardare prioriteringar i kommunerna, r det viktigt att
fritidsgardarna kan erbjuda ungdomen en samlingsplats och ett utbud av aktiviteter dar de kan
delta utifran intresse och férmaga. Fritidsgardarna skall vara ett komplement till
foreningslivet och prioritera foreningslosa ungdomar med malsattning att ge ett bestaende
fritidsintresse.

Verksamhet
e Fritidsgardarnas huvudsakliga malgrupp skall vara ungdomar fran arskurs 6 och uppat
till hogstadiealder.
e Fritidsgardarnas verksamhet skall vara drogfri.
e Fritidsgardarna skall erbjuda vuxenforebilder som genom debatt och asiktsutbyte
hjélper ungdomarna att forma sina egna varderingar.

41



B ASELE KOMMUN

e Att antalet ungdomar mellan 10-18 ar som besoker fritidsgardarna skall vara minst
50% av totala antalet besdkare. (2006: 50% enligt kultur - och
fritidsvaneundersdkningen)

Personal
Fredrika fritidsgard har en 50% tjanst, i Asele skoter foreningslivet fritidsgarden.

Ekonomi
Budgeten har inte férandrats sedan 2007. Budgeten dkas med 100 tkr for Asele fritidsgérd till
640 tkr och dar ar hyran till Folkets hus 414tkr. Kostnaden for Fredrika fritidsgard ar 120tkr.

Budgeten for objekten ar 760 tkr.

Program 35 Allmaén fritidsverksamhet

Omvarldsanalys/Framtiden

Dagsbesoken &r den omséattningsmaéssigt viktigaste kategorin med 52% av den totala
turistomsattningen i Asele kommun. Féreningslivet har en viktig roll for att
turistomsattningen kan fortsatta att oka. Darfor ar det viktigt att foreningsbidragen kan
bibehallas och helst utokas i framtiden.

Verksamhet

Foreningsbidragen skall stimulera till aktivitet bland deltagarna samt rekrytering och
utbildning av ledare. Bidragen skall &ven stimulera till ett brett och varierat foreningsliv 6ver
hela kommunen, oavsett kon eller intresse.

Trillen en anldggning for olika arrangemang

Personal
Skots av ordinarie personal.

Ekonomi

Budgeten for Trillen &r 40 tkr, samt 500 tkr for foreningsbidragen, en hojning pa dessa med
170 tkr fran 2013. (2007 var foreningsbidragen 730 tkr.)

Budgeten for objekten ar 540 tkr

Program 36 Bibliotek och allmén kulturverksamhet

Omvérldsanalys/Framtiden

Samverkan mellan foreningsliv och offentliga verksamhet bor 6ka ,eftersom det kommer att
fa stor betydelse for utvecklingen i kommunen, speciellt nér det resurserna minskar till
kérnverksamheterna i kommunerna.

Biblioteksverksamheten skall 6verforas till barn-och utbildning.

Barn och ungdomar skall prioriteras och deras utbud av kultur bibehallas.

Folkets hus kommer att kunna erbjuda bestkare en samlingsplats och ett utbud av aktiviteter
dar de kan delta utifran intresse och formaga.

Verksamhet
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Allméankultur innehéller: Offentliga konserter, teaterforestallningar som anordnas av Asele
musik-och teaterférening . Asele hembygdsomréde med kaffestugan och driften av den samt
olika arrangemang, som tex midsommarfirande.

Stod till kulturféreningar:Bidrag till Asele hembygdsférening for att bedriva verksamheten av
Asele hembygdsomrade.

Asele kommunbibliotek kan halla 6ppet 26 tim/vecka. Biblioteken i kommunen hade under
2009 34 445 besokare, motsvarande 38 894 utlan eller 12,5 utlan/invanare.

Folkets hus skall hallas 6ppet mand — fred 08.00 —22.00. Helger enligt bokningar.

Personal
Asele bibliotek har 2,50 tjanster,
FD Folkets har 2.50 tjanster.

Ekonomi
Kostnaden for Asele bibliotek 1550 tkr, for allmankultur 70tkr, for FD Folkets Hus 560 tkr
samt bidraget till Asele hembygdsférening 42tkr.

Kostnaden for objekten &r 2 294 tkr.

Program 37 Stod till studieorganisationer

Omvarldsanalys/Framtiden

Studieforbundens etablerade roll i den lokala folkbildningen &r viktigt, minskning av bidragen
kommer att drabba foreningslivet. Asele kommun kommer inte att ligga i topp efter
minskningen av bidragen till studieférbunden.

Verksamhet
e Studieférbundens mojligheter att medverka i kulturarrangemangen skall bibehallas i
bidragssystemet.
e Bidragen skall behdllas sa att korttidsutbildade, handikappade och invandare
prioriteras.

Personal
Studieforbunden ar de som anordnar och driver studiecirklarna.

Ekonomi
Budgeten for bidragen till studieférbunden &r 400 tkr, en hdjning med 150 tkr jamfort med
budget 2013.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

e Friskare personal: Sjuktalet skall fortsatta och minska, genom bla motion pa arbetstid
liksom friskvardscheckar. Medarbetarsamtal halls regelbundet.

e Kompetent och flexibel personal: En internutbildning over tva dagar kommer att
ordnas.
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e Battre budgetfoljsamhet och  maluppfyllelse: ~ Forvaltningen  presenterar
resultatrapporter vid varje méte med utskottet.

o Kostnadseffektiv verksamhet: Genomfér samordning med grannkommuner avseende a
personal och inkdp.

e Trygga medborgare: Enkater utdelas till brukarna vid anldggningarna , bla Sim-och
sporthallen. Oppet hus dar alla anlaggningar ar 6ppen och kommunmedborgarna kan
fora en dialog med personal och verksamhetsansvariga.

e Bra kommunalservice: Bidrag och taxor bidrar till att halla féreningslivet aktivt ,
taxorna far ej Gverstiga grannkommunernas . Foreningsnytt skickas ut 2 ggr samt
regelbunden information genom Asele Nytt och hemsidan..

e Delaktiga medborgare i kommunens utveckling: Kommunmedborgarna erbjuds
genom samverkan med foreningslivet att ha tillgang till kultur-och fritidsverksamhet
till laga avgifter.

e Framja kommunens utveckling: Genom dialog med lokala foretagare, foreningar,
forvaltningar ,grannkommuner och andra intressenter.

Konsekvensbeskrivning

Ramfortydligande

Budgetram 2013 8 000
Upprékning 3,5% +280
Sparbeting 1 - 350
Sparbeting 2 -30
Justering ny véxellésning mm - 65
Tillagg program 34, 35, 37 +500
Budgetram 2014 8 335

Besparingsforslag

e Ishallen 6ppnas den 15 oktober - 40 000 kr
e Hojda avgifter Aslia och sporthallen - 40 000 kr
Summa besparingar - 80 000 kr

Konsekvensbeskrivning och atgarder

Asele Ishall. Asele IK far anvdnda anlaggningen from 15 oktober utan kostnader och far ta
alla intakter. Asele IK maste 6ka sina intakter eller effektivisera verksamheten. Risk for
mindre verksamhet.

Dyrare avgifter for allmanheten for att besoka, Aslia och Sim-och sporthallen. Avgifterna &r
dock laga i jamforelse med grannkommunerna.
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Verksamhetsbeskrivning Miljo- och Byggnadsnamnden

Programbeskrivning

Milj6- och Byggnadsndmnden Utfall 2012  Budget 2013 Budget 2014

MB:s Kontor* 1443 1330 1277
MBK 5 3 3
Miljo- och Byggnadsnamnden 113 75 98
Miljo- och héalsa -57 -34 3
Projekt -63 -25 0
Summa 1440 1350 1380

*Inkl Raddningstjanst

Omvérldsanalys

Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet &r ingen ordinar kommunal verksamhet utan ar en
tvingande namnd som styrs av lagar och forordningar. Detta gor att verksamheten paverkas av
framforallt de forandringar som gors av lagstiftaren.

Nya PBL/BFS borjade galla 2011-05-02, vilket forandrat kraven pa bl.a. storre och
intensivare tillsynsarbete for plan- och byggverksamheten.

Under 2012 har &ven Raddningstjanstens tillsynsverksamhet overforts till Miljo- och
byggnadsnamnden.

MoB:s verksamhet péverkas dven till viss del av trekommunsamarbetet (DoViAs), d& stravan
ar att ga hand i hand i manga sammanhang och under 2012 undertecknades ett samarbetsavtal
under.

Personal

De administrativa rutinerna, nya arbetsuppgifter 6verforda fran andra forvaltningar, ny
lagstiftning med okade krav pa tillsyn, dokumentation, m.m. pa tillsynsmyndigheten tar mer
och mer tid/resurser i ansprak. Faltarbetet pa bygg- och plan blir eftersatt och for det mesta
inte alls av, utan drenden som skulle behéva okuléra besiktningar uteblir. Ska man dessutom
vara arlig klarar handldggarna inte av hela sin arbetshérda for dagen, vissa lagstadgad
tillsynsuppgifter utfors inte alls idag.

Ett problem &r for "utomstaende" att forsta hur “tajt” organisationen ar idag. Hur pressad
personalen upplever sin arbetssituation och hur denna skall foras upp till ytan och inte som
idag bara fortrangas, for det fungerar ju, ingen klagar, varken kunder eller ansvariga! Vilket
dock maste innebéra att kommuninnevanarna far den service och hjélp de raknar med att f3,
daremot sker inga forandringar for personalen trots papekanden till arbetsgivaren.

Detta gor att handlaggarna inte anser sig ha mojlighet eller tid och ekonomiska forut-
sattningar att folja med utvecklingen i sin specifika verksamhet annat &n fran skrivbordet.

Personalkostnaderna for  miljoinspektéren, raddningschefen samt brandinspektéren
innefattande 16n och lonebikostnader belastar MoB:s namnden med 100 % fran 2012. Fran
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2010 belastas 50% av personalkostnaden for bygginsp. tekn. avd. samt 43,75% for kanslisten,
resterande personalkostnader belastar Ks.

For 2014 kommer miljoenheten som vanligt att kopa ca 250 timmar fran annan kommun for
tillsynsarbete med inriktning mot livsmedel och halsoskydd.

Ekonomi

Milj6- och byggnadsnamndens ekonomiska situation &r under kontroll, med bl.a. ekonomisk
redovisning vid samtliga namndssammantraden. Svarigheter &r att pa forhand ha en vision om
hur intakts och kostnadsmassan under aret ska gestalta sig, da den till stor del styrs av
efterfragan pa den service namnden tillhandahaller. Namnden har dock under slutet av 1900-
talet och under hela 2000-talet i stort lyckats med att halla nettobudgeten under tilldelad
budgetram.

Namnas kan vidare att avseende inkomstmassan for livsmedelstillsynen skall denna ga jamnt
ut per ar och under resp. 6verskott éverforas i ny rakning enl. gallande lagstiftning.

Framtid

Storre forandringar som kan paverka huvudverksamheten ar de tankar den politiska
organisationen har om hur tjanstemannaorganisationen ska se ut i framtiden. MoB:s ndmnden
far 4 sin sida framhalla att inrdttande av javsnamnd m.m. inte skulle forbéattra
arbetssituationen for de anstillda detta med bl.a. tanke pad samarbetet inom DoViAs och att
namndens kompetens- och kunskapsbank skulle ga forlorade.

Nya riktlinjer betraffande livsmedelskontrollen infordes under 2011, vilket gor att
riskklassificeringen for samtliga livsmedelsobjekt maste goras om. Detta innebar att
livsmedelskontrollen kommer att krdva minst 0.5 arsarbetskraft. Kontrollavgifterna for
livsmedel hojdes ordentligt 2011 detta har medfort att medel frigdrs for att finansiera kdp av
tjanst fran annan kommun.

Ovrigt

Miljo- och byggnadsnamndens budget belastas med samtliga kostnader som genereras for
utveckling och vidmakthallande av kommunens GIT (Geografisk Informations Teknologi)
(MBK (Maétning, Berakning och Kartering) och GIS Geografiska InformationsSystem). Detta

faktum innebar att 6vrig namnder eller forvaltning belastas utifran sitt nyttjande med en del av
kostnadsmassan, for denna verksamhet.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena
Medborgare mal 1 Delaktiga medborgare o kommunens utveckling:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa. Malet gar att
uppfylla.

46



B ASELE KOMMUN

Medborgare mal 2 Trygga medborgare:

For att 6ka kunskap for att sakerstdlla réatt hantering av lagar och férordningar kravs t.ex.
fortbildningar, men hur detta ska kunna forverkligas kravs mer utrymme och resurser, vilket
saknas for dagen.

Verksamhet mal 3 Bra kommunal service:
Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens satt att arbeta pa.
Verksamhet mal 4 Framja kommunens av-/utveckling:

Sprida information om lagar och férordningar gors via muntliga samtal med medborgare och
publikationer ar en maluppfyllelse som delvis gar att uppfylla, dock vad avser att erbjuda
utbildningar och konferenser ar utrymmet for litet och till detta finns inga resurser.

Verksamhet mal 5 Friskare personal:

De aktiviteter som namnts ar "Medarbetarsamtal - Rehab.traffar - Friskvard - Motion pa
arbetstid - Personalbeframjande atg." vilka alla redan finns i det Gvergripande personal-
programmen. Dessa fungerar delvis, men om de verkligen har nagon paverkan "Friskare
personal™ ar svart att sia om. Det som skulle fa paverkan pa en "Friskare personal™ vore en
rejal versyn av arbetets innehall och kvantitet. Sett till dagens aktivitetsredovisning kommer
inte personalen att ma battre, dd man standigt slangs mellan en massa arbetsuppgifter/krav
och tvingas till standiga prioriteringar vilket sliter da nagon arbetstillfredstallelse inte nas.

Verksamhet mal 6 Kompetent och flexibel personal:

MoB:s personal dr bade kompetent och flexibel, dock tillvaratas ej denna pa ratt satt.
Aktiviteten "Utbildning" kraver bade resurser och tid vilken torde vara svar att na da det redan
nu ar en bristvara. Personalen maste fa majlighet till kompetenshojning, nya lagar och
forordningar = 6kat kunskapskrav.

Verksamhet mal 7 Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa. Malet gar att
uppfylla.

Verksamhet mal 8 Kostnadseffektiv verksamhet:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens satt att arbeta pa. Malet gar att
uppfylla.

Konsekvensbeskrivning
Ramfortydligande

Budgetram 2013 1350
Upprékning 3,5% + 47
Sparbeting 1 0
Sparbeting 2 -17
Budgetram 2014 1380
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Investeringar 2014 samt planer 2015-2016

Budget Plan  Plan

2014 2015 2016
Sociala
Pulsen Combine/Sits 650
Resurs i Centrum 50 50
Datorer dldreomsorg 70 100
Maobler handikappomsorgen 50
Handikappbuss 300
Méobler dldreomsorg 50 50 300
Vardsangar 150 150
Kdoksmaskiner 100
IT-stod
Summa 450 1020 600
Kommunstyrelsen
Arende- och dokumenthanteringssystem Vision Arende 250
Bredbandsutbyggnad, Storfyran 2014 500
Ny brandvagg 150
Ré&ddningstjénsten
Vérmekamera for sok av glédbrander 50
Rokdykarstall utbyte gamla omoderna Fredrika 70
Pumpar och slang skogsbrand 60
Utbyte gamla rokskydd, nuvarande gammal o utsliten hog servicekostnad 150
Utbyte Klipputrustning Fredrika anpassas for samverkan vid olyckor 300
Byte av arbetsskor enligt miljékraven 70
Byte av fordon Fredrika till mindre enheter, koncept ej klart (35 ar) 1500
Trafiksékerhetsatgarder byte av flera sma vagnar ev containersystem
Fordonsbyte Asele slickfordon
Byte till modernare slacksystem Asele och Fredrika
Ovrigt alla verksamheter 5960
Summa 1020 580 7460
Tekniska
Energisparatgérder 1000 1000
Slamtank 900
Ombyggnad reningsverk Yxsjon 275
Ombyggnad reningsverk Overrissjo 275
Relining avloppsledning Norrstrand 600
Omdragning avloppsledning Pilgatan/Centralgatan 100
Gator asfaltering topping 400 400
Byte VVA-ledningar 600 600 600
Gator asfaltering efter byte av VA-ledningar 400 400
Sopbil 2 000
Utbyte servicefordon 220
Grésklippare Fredrika 340
Skylift 400
Lekparker 150
Ombyggnad av nedre parken 1200
Summa 5100 5020 1740
Tekniska at andra namnder
Ombyggnad Bofinken (Aseborg etapp 2) 7000 7000
Summa 7000 7000 0
Kultur-o Fritid
Ny omkladning och upprustning av befintliga toaletter Stamsjon 130
Utbyggnad av garage till pistmaskin Aslia 130
Summa 130 130 0
Barn- och Utbildning
IKT, datautrustning forskola och skola 400 350 200
Summa 400 350 200
Miljo- och byggnadsnamnden
Uppdatering av Miljo- och Byggreda i EDP 75
Summa 75 0 0
SUMMA TOTALT 14175 14100 10000
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