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KS-2019-98
§ 29 Genomlysning socialtjanstens verksamhetsomrade

Arendebeskrivning

Utifran nuvarande ekonomiska situation och bokslut f6r 2018 dr en fordjupad
utredning av socialtjgnstens verksamhetsomrade nédvandig for framtagande
av underlag for beslut om vidare atgérder och framtida stillningstaganden.
OU uppdrog 2019-02-26 till verksamhetschefen att presentera forslag for extern
utredning av socialtjanstens verksamhetsomrade:

Roland Bang, socialchef i Vilhelmina fick i uppdrag att gora ett forsta steg i
genomlysningen. En jamforelse och processkartldggning mellan social-
tjansterna i Asele och Vilhelmina har presenterats 2019-03-06 f5r AU och OU:s
ledaméter samt kommunchef och ekonomichef.

Sammanfattning frén presentationen

* Uppdrag att avldimna en jamforande betraktelse 6ver utmaningarna pa kort
och l&ng sikt for den samlade socialtjansten i Asele kommun i perspektivet av
motsvarande utmaningar i Vilhelmina kommun.

* Bedéma och ldmna en ”second opinion” p vilket stod socialtjinsten i Asele
behover for att skapa forutsdttningar f6r att genomféra innovation och f6r-
andring i perspektivet av de analyserade och redovisade utmaningarna.

Tydliga signaler utifrdn redovisning per verksamhetsgren:

* Utfall av extraordinéra situationer; kép av konsulttjanster, nya drenden LSS
och balanspost intdkter (ensamkommande)

* Utfall av langsiktig behovsutveckling kopplade till medborgarnas
individuella situation; dldreomrédet och IFO Barn och Unga.

Lageti Asele, kostnader i férhallande till behov &r i stort sett detsamma som i
Vilhelmina

-Konsultkostnader (6vergaende)

-Behoven ¢kar hos de “dldre” dldre - multisjukdom, demens etc

-Problem med personalforsorjning; sjukskrivningar, vikarier, personal-
kontinuitet, vakanser

-Avtal och samverkan med Region Visterbotten; SVU, Hemsjukvérd, hjalp-
medel mm

-Sociala barn- och ungdomsvarden; placeringar

Bedommning 6ver vad som maste till f6r en budget i balans 2020, produktions-
volymen méaste minskas vilket géller dven f6r Vilhelmina:
-Anpassning av sdrskilda boendeplatser = minskning med 8-10 st
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-Mindre korttidsvistelse i avvaktan pd SABO-plats

-Mer vard i hemmet och i 6ppen verksamhet

-Smidigare och effektivare floden i 6vergdngen mellan vardgivare

-Farre placeringar barn och unga. Fler av de oundvikliga placeringarna i egen
regi (behov och/eller rétt enligt lagstiftning)

-Myndighetsutévning och verkstallighet i tydligare samspel men med klara
grénsdragningar.

Socialtjansten i Asele behdver sjilva finna en struktur och ett stod for en ut-
vecklad innovations- och férandringsprocess, ddr sjédlva genomférandet (verk-
stalligheten) av utredda, férankrade, transparenta och beslutade forandringar
star i fokus. Styrmodellen i stort i Asele kommun behdver utvecklas till att
utgora ett battre stod for uppfoljning och analys av socialtjanstens samlade
verksamhetsomraden/ slut sammanfattning.

Socialtjanstens fokus for att komma tillrdtta med 2018 ars underskott och att
undvika nya underskott avser minska kostnader fér personal, minska
konsultkostnader och minska kostnader for placeringar barn och unga.

Pagaende processer:

* Samordning av verksamhet handikapp- och dldreomsorgen

* Samverkan landstinget, gemensam vardavdelning, trygg och sdker hemgang
* Riktlinjer bistdndsbedémning

* Minska behov av korttidsplatser genom tkad beredskap for fler omvéardnads-
drenden i ordinért boende

* Samordnad myndighetsutévning och genomgéng delegationsordning

* Plan for minskat konsultbehov, rekrytering kompetens

* Handlingsplan for minskade placeringar avseende barn och unga, EKB

* Aktiva atgarder for minskad sjukfranvaro och minskat vikariebehov

Beslutsunderlag
OU 2019-02-26, § 12

Omsorgs- och Utbildningsutskottet beslutar
att verksamheten far i uppdrag att fortsitta jobba med de atgérder som fram-
kommit i genomlysningen.

Expediering
Eva-Lena Johansson
Kjell-Erik Lindberg
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