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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kinnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmaissiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat férenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.

Avgransning

Granskningen avser delarsrapport som upprattats per 2025-08-31 och som behandlats av

kommunstyrelsen 2025-10-21. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfrigor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjilp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.
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Granskningsresultat
God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige beslutar arligen om budget och plan for den kommande tredrsperioden.
Budgetdokumentet innehaller ett avsnitt bendmnt "God ekonomisk hushallning”. Har terfinns foljande

mal for god ekonomisk hushéllning;:

- Finansiella méal: Malen riktar fokus pa foljande delar: 1) nettokostnadsandel, 2) soliditet, 3)

kassalikviditet samt 4) investeringar (finansiering). Malen ar matbara.

- Verksamhetsmal: Mélen avser omradena 1) medborgare, 2) verksamhet, 3) personal samt 4)
ekonomi. Vidare framgar att uppf6ljning/utviardering av méalen bland annat ska genom olika

typer av mitetal. En brist som noteras att dessa omraden inte 4r malsatta i budgetdokumentet.

Kommunstyrelsen har i oktober 2025 behandlat delarsrapport 2025. Granskning av dokumentet visar

foljande:

Delarsrapporten innehaller uppfoljning/utvardering av kommunens mal for verksamhet och ekonomi.
Detta sker i ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen benamnt "God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stillning”. Utvardering av mal sker i form av trafikljus (gron, gul, rod).

Av utvirderingen framgér foljande:

o Finansiella mal: Arsprognos indikerar att kommunen i 1ag grad kommer uppn4 finansiella mal
2025. Nar det giller nettokostnadsandel respektive finansiering av investeringar forvéntas ej
maéluppfyllelse (rott trafikljus). Det dr dven tveksamt om 6vriga mal kommer uppnaés, det vill

siaga kassalikviditet respektive soliditet.

o Verksamhetsmal: Arsprognos indikerar att merparten av milen kommer att ns for 2025 (6 av 8
mal). Utvardering sker utifran en presenterad betygsskala. Vissa delmal inom perspektiven 1)

verksamhet respektive 2) medarbetare redovisar delvis maluppfyllelse (gul).

I avsnittet lamnas dven en sammanvigd mélbedémning for verksamhet och ekonomi. Har gor

kommunstyrelsen bedomningen att forvintat resultat for helaret ar delvis forenligt med beslutade mal.
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Balankravsresultat

lakttagelser

I delérsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat
utifran heldrsprognosen”. I avsnittet presenteras en balanskravsutredning. Av utredningen framgar

balanskravsresultatet for aren 2021—2024 samt arsprognos for ar 2025.

Lasaren informeras om att kommunen under ar 2023—-2024 har forbrukat sin resultatutjamningsreserv

och att det ackumulerade underskottet forvantas uppga till 17,8 miljoner kronor per 2025-12-31.

Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushdallning?
Finansiella mal: Nej .
Verksamhetsmal: Ja ‘

Vi delar kommunstyrelsens bedomning att forvantat arsresultat for heldret endast delvis ar forenligt med

beslutade mal for god ekonomisk hushallning.
Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?
Foljsamhet till balanskrav: Nej '

Vi bedomer att prognostiserat arsresultat for 2025 inte motsvarar kommunallagens krav pa en ekonomi i

balans.

Rekommendation

For att utveckla granskningsomradet rekommenderas kommunstyrelsen prova behovet av ytterligare
besparingsatgarder for att forbattra maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushéllning. Enligt

arsprognos kommer det ackumulerade underskottet uppga till - 17,8 miljoner kronor vid érets slut.
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2025-10-30

Bo Rehnberg

Uppdrags- och projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Asele
kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan daterad 2025-08-28. PwC ansvarar inte utan
sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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