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1 Asele kommun

1.1 Forvaltningsberattelse

1.1.1 Hdndelser av visentlig betydelse

Trots att vi dr en liten inlandskommun i norra Sverige sa undgar vi inte det radande osékra
vérldsldget som omger oss. Vi lagger allt mer tid och resurser i fragor som ror civilférsvar, kris och
beredskap och kommer sa att gora under 6verskadlig framtid. Vi fortsdtter att anvanda véra
statsbidrag fran MSB (Myndigheten f6r skydd och beredskap) inom omradet till att samverka och
hjilpas at tillsammans med Dorotea och Vilhelmina for att fa mest mojliga effekt av vara medel.

Arbetet med att stdlla om var socialtjénst fortsétter och vi borjar sakta se en ekonomisk effekt komma
ur dessa atgirder. Ovrigt runt kommunens ekonomiska utmaningar kvarstar exempelvis omrddena
fastigheter, teknik och samarbeten som centrala omraden for framtiden. Befolkningsmaéssigt ser det
positivt ut for perioden.

Ytterligare nagra ord om samverkan. Kommunen har tva nya samarbeten som rullar tillsammans med
Dorotea. Vi delar numera Raddningschef/ledning pa heltid samt IFO-chef under provperiod. Vi har
likasa startat upp vart nya gemensamma VA-bolag Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB (SAV AB)
tillsammans med Dorotea. Det finns alltid inkérningsperiod med nya bolag men det mesta &r idag pa
plats och i funktion.

Vi koper idag tjanster frdn Lycksele som skoter var miljoverksamhet. Byggsidan ligger fortsatt i
samarbete med Dorotea.

Arbetet med att ansluta till LYSTKOM-IT (Fullt samarbete med Lycksele och Storuman inom IT-
omrddet) fortsdtter och berdknas vara igang helt under 2026. Med allt som hinder och sker inom IT-
sdkerhetsomradet sd ligger intradet helt i utvecklingens riktning.

Det finns en pagaende process for forséljning av Fredrika camping, dock inte slutférda infor detta
delarsbokslut. Glddjande nir det ror pa sig inom naringslivet.

Arrendator driver numera Hotell/ Virdshus i kommunens fastighet, si Asele kan idag stolt erbjuda
goda boendemdijligheter f6r de som onskar.

1.1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvidrdering av den ekonomiska stillningen

2023 uppdaterade Kommunfullméktige Riktlinjer for god ekonomisk hushallning som avser det
strategiska, mer ldngsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehéller en uttolkning av vad god ekonomisk
hushéllning betyder f6r kommunen samt hur det kan uppnas.

I samband med detta beslutade Kommunfullmé&ktige om anpassade finansiella mal:

¢ Nettokostnadernas andel av de totala skatteintikterna skall inte 6verstiga 97 %

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska forbittras upp till en nivd som motsvara
genomsnittet i Visterbotten

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrikningskredit) ska vara minst 100 %

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att
sdrskild provning gors.

Nettokostnader

Lagen sédger endast att intidkterna skall 6verstiga kostnaderna, men den exakta nivan pa hur stort arets
resultat ska vara avgor varje kommun utifran egna forutsittningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att virdesikra tillgangarna
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(underhéllsskulden); att egenfinansiera investeringar; att amortera lan och pensionsétaganden samt
att ett negativ balanskravunderskott kan aterstéllas.

Per 31/08, samt i prognosen for helaret, dr nettokostnaderna i relation till skatteintékter och
statsbidrag for hog for att klara malsittningen att nettokostnadernas andel av de totala
skatteintdkterna samt bidrag inte skall 6verstiga 97 %.

Soliditeten

Malsittningen &r att soliditeten inkl. de stora pensionsataganden arligen ska forbéttras, upp till ett
malvarde som motsvarar kommunernas genomsnitt i Véasterbotten, vilket minskade fran 25% 2023 till
23,6% ar 2024.

Sett till Asele kommun sa tkar soliditeten fran 11,5% &r 2024 till 11,7% per 2025-08-31. Prognosen for
heléret &r en ckning till 11,9%. Mélet uppfylls, men det finns en bit kvar for att komma upp till
genomsnittet av alla kommuner i Vésterbotten.

Kassalikviditet

Likviditetsmattet kassalikviditeten (omsittningstillgangar i procent av kortfristiga skulder) tar hansyn
till kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder samt checkkrediten som kommunen har till férfogande
vid arsskiftet da méatningen gors och visar tydligt om kommunen har férmagan att betala sina
kortfristiga skulder utan fordrojning.

Den hoga kassalikviditeten per 31/08 beror pa en 6kad checkrikningskredt med 28 mkr som dr
outnyttjad. Likviditeten forvéantas minska fram till arsskiftet pa grund av budgeterade investeringar
som inte dr genomférda &n, men som enligt verksamheternas prognos forvintas genomforas under
aret. Samt att bidragsmedel som &r uppbokat som skuld till stor del kommer att férbrukas under 2025.
Malet &r uppfyllt per 31/8, men inte vid arets slut.

Investeringar

Malet att investeringarna ska egenfinansieras blir enligt prognosen inte uppfyllt. Nyupplaning ska
genomforas under sista perioden for att finansiera renovering av simhallen.

Finansiella mal

Periodis

erat Prognos
Nya finansiella mal from 2021 F;;;zha :{zeg;;ta :{;;;ifa resultat for arets Mal vid érets slut
2025-08- slut 2025

31
Nettokostnader 93,7% 97%
Soliditet inkl. pensionsataganden 23,5% 11,9% forbittras arligen till
genomsn.Visterbotten
Kassalikviditet inkl. checkkredit 157,4% minst 100 %
Investeringar Egenfin egenfinansierat

ans
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1.1.2.1Uppfdljning och bedémning av verksamhetsmdl

Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal
Nettokostnadsavvikelse

Ett av de beslutade verksamhetsmalen &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de for
kommunen individuellt beriknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjgmningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva varden
indikerar hogre kostnadslédge dn statistiskt forvéantat och negativa vérden ett lidgre kostnadsldge dn
statistiskt forvantat (Kélla: SKL).

I dagsldget kan man bedéma utfall f6r aret 2024.

Nettokostnadsavvikelse totalt Asele Kommun:

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

= - |
E

Forskola inkl. Sppen forskola Grundskola F-9 Gymnasieskola Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg Lss

2019 -3
2020 6
2021 4
2022 -a

= 2023 4
2024

alwivinloli=

0
3
5
2 2
3
3

wlelolo|kle

Bedémning:

Asele Kommuns storsta nettokostnadsavvikelse finns inom dldreomsorgen. Efter ett intensivt arbete
for att minska kostnaderna inom &ldreomsorgen blev nettokostnadsavvikelsen 2024 ldgre dn bade
2023 och 2022, men fortfarande fér hog med 20 mkr.

Forandringen har skett inom individ- och familjeomsorg som gick fran 3 mkr ldgre kostnader till
3 mkr hogre kostnader, detta beror pa 6kade placeringskostnader. For LSS 6kade avvikelsen med
3 mkr till 6 mkr.

Avvikelsen inom grundskolan &r oférandrad med 4 mkr, medan forskolan och fritidshem tillsammans
har 7 mkr ldgre kostnader &n statistiskt forvéantat. I summan uppfyller BoU's verksamheter malet.

Sammanstilld uppfoljning av verksamhetsmdl enligt mdlinatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens mélmatris som inriktar sig pa de fyra fokusomradena
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gér
att folja i siffror. Denna uppstéllning dr gjord utifrdn nimndernas uppfoljningar av
verksamhetsmalen. Till grund ligger verksamhetschefens egen bedomning av maluppfyllelsen.

God ekonomisk hushallning anses rdda nér det totala snittet av de 6vergripande malen &r uppfyllt
(gront).
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Betygsskala

Betygsskala

1-14

1,5-24

Malet &r delvis uppfyllt

25-3

Grad av maluppfyllelse totalt for Kommunen

Overgripande mal

Z 0 M m g N =

Delaktiga medborgare i kommunens
utveckling

Trygga medborgare

Bra kommunal service

Framja kommunens utveckling

Friskare personal

Kompetent och flexibel personal

Bittre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse

Kostnadseffektiv verksamhet

Total

Totalt snitt i Kommunen

Bedomning

Delarsbokslut Arsbokslut
2025-08-31 2024-12-31
24
2,4
24 24
21
2,3
20,6 21,3

Sammanstéllningen per 2025-08-31 med ett totalt snitt i kommunen pa 2,6 visar pd ett forsamrat
resultat gentemot uppfoljningen vid &rsbokslut 2024, men anses som uppfyllt.

Prognosen for heldret uppskattas forbéttrat mot delérsbokslut per 31/08. Insatser pagar for att bade
minska sjukfrdnvaron samt for att effektivisera verksamheterna, framst dldreomsorgen.
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1.1.2.2Kommunala Bolag

Enligt beslutat dgardirektiv for koncernen Asele Energiverk AB inklusive dotterbolagen Asele Elnt
AB och Asele Kraft AB stills sammantaget foljande grundkrav:

¢ Koncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga villkor
e Vinstmarginalen skall 6verstiga 7%.

e Soliditeten skall arligen forbattras upp till nivan 30%.

o Likviditeten skall &rligen forbéttras upp till nivan 10 mkr

Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjirrvirme till industrier,
serviceinrittningar och bostider inom Asele titort. Asele Krafts verksamhet bestar i produktion och
forséljning av elektrisk kraft och Asele Elnit AB distribuerar elektrisk kraft till kunder inom Asele
kommun. Allt sker pa affarsméssiga villkor, malet blir enlig prognos uppfyllt for 2025.

Prognos

Prognos 2025 maluppfyllelse
2025

uppfyut 34,0 %

1.1.2.3Sammanfattande bedémning avseende mdlen for god ekonomisk

Mil vid arets

slut 2022

Vinstmarginal

, >7%
(%)

14,4%

Forbittring
arligen, upp till
30%

Soliditet (%)

Forbéttring
arligen, upp till
10 mkr

Likviditet (mkr) 11,9 mkr 12,0 mkr

hushdllning samt férvéntad utveckling

I det finansiella perspektivet 4r maluppfyllelsen delvis forenligt med fullméktiges mal for god
ekonomisk hushallning. Per 31/08 dr en av fyra mal &r inte uppfyllt, enligt helarsprognosen kommer
tre av fyra mal inte uppfyllas.

Verksamhetens utfall f6r delars- samt heldrsprognos visar, jamfort med arsbokslut 2024, pa ett
ofdrandrat resultat for verksamhetsmalen enligt malmatrisen. Totala genomsnittet i kommunen kan
anses som uppfyllt.

Malet att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de berdknade standardkostnaderna dr pa
grund av den fortfarande stora nettokostnadsavvikelsen inom &dldreomsorg bara delvis forenligt med
fullméktiges dvergripande mal f6r verksamheten.

Energibolagen kan enligt prognos bara uppfylla tva av fyra mal.

I en samlad bedémning dr redovisat resultat 31/08 samt helarsprognos delvis forenligt med
fullméiktiges mal for god ekonomisk hushallning for 2025.

Forvantad utveckling:

En flerdrig process med att centralisera dldreomsorgen blev avslutat under &ret. Nu géller det att
fortsédtter anpassa organisationsstrukturen efter de forbattrade forutséttningar och nyttja befintliga
synergieffekter for att uppfylla kommunens finansiella mal samt att minska nettokostnadsavvikelsen
inom dldreomsorg. Det pagaende jobbet, tillsammans med foretagshélsovarden, for att minska
sjuktalen skulle forbattra méluppfyllelsen for kommunfullméktiges mal for friskare personal.
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1.1.3 Kommunens driftverksamhet

Delarsbokslutet visar pd ett underskott med ca 2,5 mkr, vilket dr en tydlig forbéttring mot fjolarets
resultat per 31/08 - ett underskott med 14,2 mkr.

Verksamhetens nettokostnader minskade med 10,5 mkr mot samma period aret innan. Férandringen
finns inom verksamhetens intdkter (6kning med 3,5 mkr) samt verksamhetens kostnader (minskning
med 7 mkr).

Okade intdkter per 31/08 beror pa kostnadserséttning for forpackningsinsamling, som har kommit in
sent pa aret for 2024.

Kostnadssidan har under 2025 minskat med 11,9 mkr avseende personalkostnader. Den
genomsnittliga lonedkningen uppgick till 4,23%, men effekten motverkades av ett sankt PO-paslag
med 4% till f6ljd av en justerad prognos fran KPA. Den storsta minskningen aterfinns inom social
verksamhet, ddr personalkostnaderna sjonk med 6,2 mkr. Samtidigt har ca. 15 medarbetare vergatt
till det nybildade bolaget SAV AB, vilket innebér att kommunen i stéllet koper tjanster for kollektiv
VA och renhallning fran bolaget

Utfallet for skatter och bidrag blev 0,6 mkr lidgre dn budgeterat, vilket forklaras av att SKR i cirkuldr
25:32 justerade ner skatteprognosen.

Stora cykliska variationer uppkommer for redovisning av semesterloneskulden, eftersom de stora
semestermdnader juni, juli, augusti ingar i perioden. Detta gor att utfallet for deldrsperioden
véasentligt avviker fran drsprognosen. Semesterloneskulden paverkar delarsresultatet positivt med
3,7 mkr.

Helarsprognos

Enligt heldrsprognosen blir kommunens resultat - 3,1 mkr och ddrmed 3,7 mkr sémre &n budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader forvantas vara 3,5 mkr hogre dn budgeterat. Den storsta
budgetavvikelsen i heldrsprognosen har den sociala verksamheten med 7,3 mkr underskott. For stora
kostnader inom &ldreomsorg samt placeringar inom LSS och institutionsvard &r anledningen. Den
negativa budgetavvikelsen inom den sociala verksamheten beror pa fortfarande f6r hoga kostnader
inom dldreomsorg, men kostnader minskar enlig helarsprognosen med 13,1 mkr mot utfall 2024.
Affarsfastigher har hoga driftkostnader i relation till hyresintidkterna. Underskottet inom kollektivet
VA visar pa behovet att hoja taxorna efter organisationsférandringen till SAV AB. Rdddningstjansten
har haft hogre personalkostnader &n budgeterat till foljd av att processen med anpassning av
beredskapsstyrkans storlek tog langre tid dn planerat samt ckat antal larm med krdvande héndelser.

Skatteintédkter och bidrag blir enligt prognosen (SKR's cirkulédr 25:32) 0,7 mkr lidgre 4n budgeterat och
beror pa ett samre utfall av skatteprognosen. Inget generellt statsbidrag dr budgeterat - men 0,3 mkr
har periodiserats fran 2024 till 2025.

Positiv effekt av minskade PO-paslag for semester- och 6vertidskuld uppbokat fran tidigare ér,
utbetalning fran Forsdkringskassan for hoga sjuklonekostnader samt realisationsvinst fran forséljning
av fastighet férdelas inte ut till verksamheterna och bokfors under "ovrigt" i driftredovisningen.

Finansnettot forviantas béttre 4n budgeterat. Pa grund av ldgre likviditet blir ranteintdkterna ldgre.
Men en utdelning fran Asele Energiverket AB, som inte var budgeterad, har kommit in med 1 mkr.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse /Mkr) Prognos 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Avvikelse arets resultat 3,7 -17,9 3,8 9,9 5,8 1,1
Avvikelse verksamhetens -3,5 24,7 -11,6 11 -1,3 71
nettokostnader
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1.1.4 Kommunens investeringsverksamhet

Kommunens investeringsbudget blev beslutad av Kommunfullméktige i november 2024 till 12 mkr.
Tillkommande ombudgeteringar fran 2024 beslutades med 11,08 mkr. Tilldggbeslut fattades for

budgetutskning for ett reningsverk till simhallen med 3,3 mkr.

Det storsta projektet dr renoveringen av reningsverket pd simhallen med 8,4 mkr budgeterat for 2025.

Helarsprognos

Enligt prognosen blir tre investeringar (ca 6,1 mkr) inte klara under 2025 och férvéantas ombudgeteras
till 2026. Implementering av nytt ekonomisystem, renovering reningsverket simhall samt
avloppsreningsverket Fredrika forvantas fardigstdllas under 2026.

Bredbandsutbyggnaden ér ett flerarigt projekt som borjade 2023 och avslutas under 2025.
Finansieringen sker med bidragsmedel fran Tillvaxtverket samt Kommunens medfinansiering via

budget.

1.1.5 Personal

Antal arsarbetare med manadslén

2025-08-31 2024 2023 2022 2021
Tillsvidareanstéllt totalt 260,56 280,33 286,26 271,44 266,11
Tillsvidare kvinnor 196,75 205,77 208,81 199,05 202,35
Tillsvidare min 63,81 74,57 77,45 72,39 63,76
Visstidsanstillda totalt 26,41 38,94 47,71 44,38 53,90
Visstid kvinnor 22,26 25,63 30,67 33,52 41,08
Visstid mén 4,15 13,31 17,04 10,86 12,82
Totalt 286,97 319,27 339,37 330,79 325,91

Minskade antal arsarbetare under 2025

Asele kommun har haft uppségningar som inte &r tillsatta, pensionsavgéngar som inte &r tillsatta.
Det har dven skett en samlokalisering av lokaler inom dldreomsorgen.
Det finns ett samarbete kring vissa tjanster med andra kommuner.

Semester- och overtidsskuld

Mkr inkl PO-péslag 2023-12- 2024-08- 2024-12- 2025-08-

31 31 31 31
Semester- och overtidsskuld
Semesterskuld 10 6,5 10 6,3
Okomp overtid 2,4 2,5 2,4 2,3
Total Semester- och dvertidsskuld 12,4 9,0 12,4 8,6

Semesterloneskuld samt dvertidsskuld minskade jamférd med augusti 2024. Minskade PO-péslag
under 2025 bidrar till den har utvecklingen.
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Sjukfranvarotid

230101-231231

240101-240831

240101-241231

250101-250831

Indikator I forhallande till % % % %
(nyckeltal)

Total Sammanlagd 0 0 0

sjukfranvarotid ordinarie arbetstid 1% 87% 8,9% 76
Summa tid med Total

langtidssjukfranvaro | sjukfranvarotid

dvs sjuktillfillen 52,3% 45,3% 40,1% 43,1
med 60 dagar eller

mer

Summa Sammanlagd

sjukfranvarotid for ordinarie arbetstid 9,5% 9,5% 9,5% 7,7
kvinnor for kvinnor

Summa Sammanlagd

sjukfranvarotid for ordinarie arbetstid 8,1% 7,2% 7,3% 7,2
mén for man

Summa Sammanlagd

snjukfranvarotld i ?rdmarle arbetstldal 5,0% 6,9% 8,9% 6,8%
aldersgruppen 29 ar | &ldersgruppen 29 ar

eller yngre eller yngre

Summa Sammanlagd

sjukfranvarotid i ordinarie arbetstid i o o o o
aldersgruppen 30-49 | &ldersgruppen 30-49 9:3% 8,7% 1% 7.0%
ar ar ar

Summa Sammanlagd

sojukfranvarotld i ?rdmarle arbetstldnl 10,0% 9,2% 9,2% 8,2%
aldersgruppen 50 ar aldersgruppen 50 ar

eller dldre eller dldr

Den totala sjukfranvaron har minskat men ligger trots det pa en hog niva. Det har skett en 6kning av
langtidssjukskrivna. Sjukfrdnvaron uppdelat pa kon visar att for kvinnor ligger sjukfranvaron
fortfarande hogre dn f6r mén dven om den totala sjukfranvaron for kvinnor minskat nagot. Det &r
svart att fa tag pa vikarier inom skola och omsorg och befintlig personal far béra ett tungt lass. Detta
leder till 6kad arbetsbelastning som kan 6ka sjukfranvaron inom dessa grupper.

Sjukfrdnvaro per verksamhet:

Kommunledningskontor: 1,9%, Teknik, Kultur och Fritid 6,8%, Barn och utbildning 5,9%, Sociala: 9,9%
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1.1.6 Balanskravsresultat utifrdn helarsprognosen

Tkr Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen -3132 -23 306 -2 647 15774 13 406
Avgar: samtliga realisationsvinster -1047 -267 -45 -422 -266
Justering for realisationsvinster enl. 236 45

undantagsmajlighet

ustering for realisationsforluster enl. 128
J g
undantagsmajlighet

Justering for orealiserade vinster och forluster

i véardepapper

Aterforing av orealiserade vinster o forluster i

véardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3944 -23 573 -2 647 15 352 13 267
-reservering av medel till 0 -12 377

resultatutjimningsreserv

+anvindning av medel fran 9730 2647
resultatutjimningsreserv

Justering synnerliga skal

Balanskravsresultat -3944 -13 843 0 2975 13 267

Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -17 787 -13 843 0 0 -2975

I resultatprognosen for 2025 ingar en realisationsvinst fran en forsiljning av kommunforradet i
Fredrika, mark till Energiverket samt en bil. Summan réknas bort fran &rets resultat.

Justering for realisationsvinster gors for forséljningen av kommunforradet i Fredrika, eftersom detta
gors i samband med en organisationsférandring och centralisering for att minska framtida
driftkostnader.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar &r negativ med 3,9 mkr och 6kar kommunens
balanskravsunderskott fran 13,8 mkr till 17,8 mkr.
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1.2 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Verksamhet

Under forsta halvaret har dldreomsorgen haft merkostnader kopplade till sjukfranvaro och
personalbehov inom sarskilt boende, hemtjénst och korttidsvard. Individ- och familjeomsorgen samt
LSS har haft ckade kostnader for placeringar av barn och unga. Omstillning till ny socialtjanstlag
pagar inom socialtjanstens individ och familje- och dldreomsorg.

Driften av Wardshuset 6vergick till en upphandlad koncessionstagare den 1 april.

Upphandlingar for simhallens reningsanldggning har forsenats, vilket paverkat drift och
personalfordelning. Skidbacken Aslia fick en vildigt kort sisong som dock gav majlighet till mer tid
for forebyggande underhall pa bland annat liftsystemet. Personal inom kommunen har paboérjat sin
upplédrning for underhall av konstgrasplanen som AIK har byggt pa kommunens mark. En tredrs plan
for turismens utveckling &r under framtagning

Forskolan har svart att erbjuda plats inom fyra manader och behovet av sérskilt stod okar.
Grundskolan har hog belastning pa elevhélsan och skolledningen, med brist pd vikarier.
Vuxenutbildningen har hog efterfragan och ett 6kat soktryck vantas. Arbetsmiljoatgéarder kan bli
aktuella framover, och flera insatser riskerar att paverka ekonomin negativt.

Personal

Under perioden har insatser gjorts for att minska sjukfrdnvaro inom &ldreomsorgen, och utbildningar
har genomforts. Det rdder brist pa legitimerade ldrare och skolskoterskor, vilket lett till anvdandning av
bemanningsforetag. Flera tjanster har annonserats utan att kunna tillsdttas med behorig personal.

Delvis &r arbetsmiljon dr anstrangd pa grund av personalbrist och svérigheter att hitta vikarier.
Kompetensforsorjningsplan och professionsprogram dr under arbete. Ny arbetsférdelning inom
fastighetssidan har inforts, och vissa nyanstallningar har gjorts inom Fritid, Turism och Kultur (FTK).

Ekonomi

Socialas verksamhet har haft utmaningar med personalbrist och sjukfrdnvaro, vilket paverkat
arbetsmiljon och lett till kade kostnader. Inom Barn och utbildning har stora behov av sarskilda
insatser lett till ekonomiska pafrestningar, sarskilt inom anpassad skola och skolskjutsar. Trots en
tidigare prognos om underskott inom BoU visar nu delbokslutet en mindre positiv avvikelse tack vare
statsbidrag och vakanta tjanster. Den tekniska verksamheten foljer budget, medan
affarsverksamheten, sarskilt Wardshuset, visar underskott. FTK har ett 6verskott och berdknas klara
arets budget.

Investeringar

Investeringarna inom social verksamhet foljer tidsplanen. Inom tekniskas verksamhet har
ombyggnationsprojektet pa dldreboende Aseborg avslutats, medan renovering av simhallens
reningsverk ar forsenat pa grund av upphandlingsproblem. Underhall av gator dr avslutat enligt
budget, och 6vriga projekt pagar till arets slut. Implementering av det nya ekonomisystemet dr pa
géang ar driftsétts april 2026.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Uppstillningen &r gjord utifran verksamheternas egna uppfoljningar av verksamhetsmalen.
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Betygsskala

Betygsskala

Per 31/08

Verksamhet

Kommunledningskontor
Tekniska avdelningen
Fritid, Turism och Kultur
Barn- och Utbildning
Sociala

Totalsumma per 6vergripande
mal

Snitt per 6vergripande mal

Prognos

Verksamhet

Kommunledningskontor
Tekniska avdelningen
Fritid, Turism och Kultur
Barn- och Utbildning
Sociala

Totalsumma per 6vergripande
mal

Snitt per 6vergripande mal

Bedémning

Medborgare

A

Medborgare

A

B

B

Verksamhet

Verksamhet

C

D

D

Malet &r delvis uppfyllt

Personal

E

F

Personal

E

F

Ekonomi

G H

Totalt per verksamhet

20
20
17
21
101

Snitt alla verksamheter

Totalt per verksamhet

23

21

110

Snitt alla verksamheter

Sammanstéllningen per 2025-08-31 visar pa ett totalt snitt i kommunstyrelsens verksamheter med 2,5.
Aven om det ekonomiska laget &r forbattrat mot aret innan, visar en del verksamheter pa ett negativt

utfall per 31/08.

Prognosen for heldret visar pa ett forbattrat resultat gentemot uppfoljningen vid arsbokslut 2024 (2,7).
Jobbet med att minska sjukfranvaron pagar och atgarder for att forbéttra ekonomin &r paborjad.
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1.3 Forvaltningsberattelse Miljo- och Byggnadsnamnd

Verksamhet

Sedan maj 2025 koper nimnden tjinst av Lycksele kommun f6r bade livsmedel samt 6vrig
miljoverksamhet. Livsmedelstillsynen har genomforts enligt plan och nagra tillsynsbessk inom
miljobalken dr planerade under hosten. Diaremot finns en tillsyns skuld, pa grund av tidigare
tjanstledighet samt numera avslutad tjanst, som kommer att vara svar att komma i kapp med.

Att miljoinspektor avslutat sin tjanst innebér ldgre personalkostnader &n budgeterat. Trots tjanstekop
frdn Lycksele ser budget ut att ga mot ett 6verskott.

Byggsidan képs av Dorotea kommun och bygginspektor har kontor i kommunhuset Asele. Byggsidan
foljer i stort plan.

Personal

Miljsinspektor avslutade sin tjanst i Asele kommun i april 2025. Fr o m maj 2025 har Lycksele ansvar
for hela miljoverksamheten. Bedomning &r att det behovs ca en heltid for att tdcka upp tillsynsbehovet
i Asele och malet &r att framdver hitta personal som kan arbeta fran orten delar av sin tjinst.
Personalstyrkan pa Miljo och bygg under 2025 bestér i 6vrigt av deltidspersonal fran
kommunledningskontors kansli samt kop av tjanst fran Dorotea kommun inom byggsidan
(byggnadsinspektor).

Ekonomi
Program och objekt Utfall per 31/8 Budget helar Arsprognos Avvikelse
5, Miljs- och Bygg <791 672 -1 693 000 -1 343 658 349 343
03, MB:s Kontor -570 953 -897 000 -894 346 2654
04, MB:s naimnd -104 510 -151 000 -156 765 -5 765
05 Plan och Bygg -285 221 -460 000 -365 098 94 903
06, Milj6- o hilsa 177 612 -175 000 81151 256 151
07, Projekt -8 600 -10 000 -8 600 1400

Miljo- och byggnadsndamnden férvantas ga med ett 6verskott motsvarande ca 349 tkr. Det beror
framfor allt pa att miljoinspektor varit tjanstledig for att sedan avslutat sin tjanst och att tjanstekop
frdn Lycksele pdborjades i maj manad.

Investeringar

Inga investeringar har genomforts inom miljé- och byggnadsnamndens ansvarsomrade.
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Uppféljning av verksamhetsmal

Fokusomrade

Overgripande mal

Nyckeltal/maluppfylle
Ise

Kommentar/analy
s

Grad av
maluppfyllelse

2025-08- Prognos
31 heldr

Medborgare

Delaktiga medborgare i kommunens

utveckling

For de processer som
miljo- och
byggnadsnamnden
ansvarar for ex
bygglovsprovningar,
dér det blir
forandringar for
néirboende, foljs de
yttrandeprocesser som
finns faststillda i
lagstiftningen.

Trygga medborgare

De beslut som faststills
mot enskilda dr tydliga
och forstaeliga.
Inkommande fragor
eller synpunkter blir
bedomda som &drenden
eller icke-drenden.
Detta betyder att
antalet pagdende
drenden skall minska.

Verksamhet

Bra kommunal service

Fortsitta att lansera e-
tjanster.

Frimja kommunens utveckling

Genom att bedriva en
réttssaker
myndighetsutovning
framjas kommunens
utveckling.

Personal

Friskare personal

Eftersom enheten
bestér av fa individer
sa bedoms det viktigt
att jobba med
tillhorighetsfragan
kopplat till Asele
kommun, for att skapa
langsiktigt hallbara
arbetsforhallanden.
Personal pa enheten
ska delta i
arbetsplatstréffar i
enlighet med
kommunens struktur
for arbetsmiljo

Inga APT
genomforda da vi
koper tjanster i
stort. Arbetar
vidare med att
skapa langsiktig
samverkan och bra
personalforhalland
en.

Kompetent och flexibel personal

Infor varje
verksamhetsar ska
kompetensutveckling
planeras in, som i tid
motsvarar 10
arbetsdagar.
Maluppfyllelse blir att
ha genomfort dessa
kompetensutvecklingsd
agar. Utover frigjord
tid ska ocksa summa
motsvarande 40 000 kr
laggas for att
mojliggdra
kompetensutveckling.
Det ovanstaende ska
tillimpas per
arsarbetskraft.

Kompetensutveckl
ing &r ett
prioriterat omrade
dven i Lycksele.
Samtliga
miljoinspektorer
har tid avsatt i sin
behovsutredning
for
kompetensutveckli
ng

Ekonomi

Bittre budgetféljsamhet

Genom att pé ett annu
tydligare sitt
genomfora de uppdrag
som dligger miljo- och
byggnadsnamnden i
enlighet med
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reglementet kommer
fortsatt
budgetféljsamhet att
nas.

Kostnadseffektiv verksamhet

Arbetat vidare med
kostnadseffektivitet
inom enheten under
2025. Bygger mycket pa
samverkan.

samverkansavtal
med Lycksele
sedan maj 2025
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1.4 Ekonomisk redovisning

1.4.1 Driftredovisning Asele kommun

Periodiserat  Periodiserat  Periodiserad Budget Arsprognos  Arsbudget Budget
resultat resultat budget* avvikelse 2025 2025 avvikelse

(Tkr) 2024-08-31 2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31 til%;;**
KOMMUNSTYRELSEN -175 793 -165 851 -161 658 -4193 -247 362 -243 411 -3951
darav Kommunledningskontor -14 043 -14 343 -15 281 938 -22234 -22921 687
dérav Teknik o Anldggning* -20 864 -19 417 -19514 97 -28 435 -29 682 1247
dérav Fritid, Turism och Kultur -5838 -5201 -5724 523 -8 547 -8 586 39
darav Barn och utbildning -45 597 -46 034 -46 205 170 -69 719 -69 896 177
dérav Sociala -83 063 -76 151 -66 782 -9 369 -107 474 -100173 -7 301
ddrav Raddningstjéansten -5672 -6 388 -5245 -1143 -8 611 -7 868 -743
ddrav Pensionskostnader -3186 -3 165 -3 939 774 -5 557 -5908 351
ansvarsférbindelser
dérav ovrigt*** 4029 5185 0 5185 2892 0 2892
Affarsverksamhet
ddrav Affarsfastigheter -1359 -1748 -548 -1200 -2288 -746 -1542
dédrav Renen Internet/Kabel 1113 879 765 113 1317 1148 169
TV
dérav Skog 176 681 814 -133 1421 1221 200
Taxefinansierat verksamhet
dérav VA -913 -1293 0 -1293 -1596 0 -1596
ddrav Renhéllning -576 1145 0 1145 1469 0 1469
VALNAMNDEN -321 -5 0 -5 -5 0 -5
MILJO- OCH . -962 -792 -1129 337 -1344 -1693 349
BYGGNADSNAMNDEN
OVERFORMYNDARNAMN -275 -289 -416 127 -540 -624 84
DEN
REVISION -339 -300 -404 104 -606 -606 0
VERKSAMHETENS -177 690 -167 236 -163 607 -3 629 -249 856 -246 334 -3522
NETTOKOSTNAD
Skatteintikter 95115 96 397 97 341 -943 144 458 146 011 -1553
Bidrag fran 65 593 68 230 68 041 189 102 707 102 062 645
utjgmningssystemet
Generella bidrag fran staten 1481 169 0 169 254 0 254
SKATTEINTAKTER O 162 188 164 797 165 382 -585 247 419 248 073 -654
STATSBIDRAG
Finansnetto 1328 -73 -780 707 -695 -1170 475
ARETS RESULTAT -14174 -2513 995 -3 508 -3132 569 -3701

*Tekniskas verksamhet anvinder en periodiserad budget som dr styrt av forra drets utfall, till skillnad fran ovriga verksamheter som anvinder 8/12 av drsbudget.
**Tnget beslut om budgettilligg 2025 tom aug.
***Semester- och 6vertidsskuld ingdr i resultat 31/08 och dr inte utfordelat till verksamheterna
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Programredovisning per verksamhet, Helarsprognos

Tkr Al;ﬁi%ﬁ;;gzs Arsprognos 2025 Avvikelse
Kommunledningskontor
Politisk verksamhet -3395 -3362 33
Kommungemensamma kostnader -3 688 -3 659 29
Central administration -13 447 -12970 477
Fackligt arbete -450 -459 -9
Néringsliv -1195 -1 087 108
Kommunal utveckling -170 -168 2
Medborgarservice -295 -253 42
Trafik -281 -274 7
S:a Kommunledningskontor -22921 -22234 687
Teknik och anliggning
Verksamhetsfastigheter -18 082 -17 336 746
Gator, végar, parker -6 306 -6 244 62
Servicefunktioner -1275 -891 384
Bidragsverksamhet -712 -723 -11
Avvecklingsfastigheter -70 -194 -124
Fritidsanlaggningar -3237 -3 046 191
S:a Teknik och anliggning -29 682 -28 435 1247
Fritid, Turism och Kultur
Gemensam verksamhet -1242 -1218 24
Allmén fritidsverksamhet -588 -588 0
Sim- o sporthallverksamhet -1228 -1228 0
Turistverksamhet -386 -386 0
Asele Marknad -680 -680 0
Fritidsgardar -121 -121 0
Kulturhuset -894 -892 2
Bibliotek o allméin kulturverksamhet -2 617 -2 617 0
Bidrag till utomstaende -830 -817 13
S:a Fritid, Turism och Kultur -8 586 -8 547 39
Barn- och utbildning
Gemensam verksamhet -2730 -2314 416
Obligatorisk skolverksamhet -27 310 -26 367 943
Forskola -11 639 -11726 -87
Skolskjutsar -5 892 -6 059 -167
Frivilliga skolformer -19 909 -21 386 -1477
Kommunal vuxenutbildning -2416 -1867 549
S:a Barn- och utbildning -69 896 -69 719 177
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Sociala

Gemensam verksamhet -4105 -3 800 305
IFO verksamhet -11 981 -12 949 -968
Aldreomsorg -65 302 -72323 -7 021
LSS -18 785 -18 402 383
S:a Sociala -100173 -107 474 -7 301
Miljo- och Byggnadsnamnden

MB:s Kontor -897 -894 3
MBK's ndimnd -151 -157 -6
Plan och Bygg -460 -365 95
Miljo- och hilsa -175 81 256
Projekt -10 -9 1
S:a Milj6- och Byggnadsnamnd -1693 -1344 349
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1.4.2 Investeringsredovisning Asele kommun

Objekt ;J(g;ll PRANFER | A s Budget (helar)* ?r:;irlg;fzsm"t
Investeringar Summa -5 526 704 -19 793 856 -26 379 000 6585 144
11 Kommungem kostnader -242 658 -650 000 -650 000

9500 Digitaliseringsram -179 158 -250 000 -250 000 0
9501 Wifi Asele Kommun -63 500 -400 000 -400 000 0
12 Central admin -1851 -710 000 -1 420 000 710 000
9400 Ekonomisystem -1851 -710 000 -1 420 000 710 000
18 Civilférsvar o raddn -73 370 -200 000 -200 000

9502 Komplettering larmstall -40 142 -100 000 -100 000 0
9503 Utbyte material -33 228 -100 000 -100 000 0
20 Verksamhetsfastighet -3 037 194 -12 234 856 -16 790 000 4555144
9224 Aseborg Kllarpan Entré -222 076 -234 856 -590 000 355144
9410 Periodiskt underhall -1223 068 -1 300 000 -1.300 000 0
9411 Ishall Takforstarkning -650 000 -650 000 0
9412 Reningsverket Simhall -63 324 -4 200 000 -8 400 000 4200 000
9510 Periodisktunderhall 1422799 -5 000 000 -5 000 000 0
9511 Energieffektivisering -105 927 -500 000 -500 000 0
9512 HMS - tak sikerhet -350 000 -350 000 0
21 Gator,vigar,parker -430 583 -470 000 -590 000 120 000
9415 Underhallsskuld Gator -430 583 -470 000 -590 000 120 000
22 Vatten o avlopp -718 695 -2 550 000 -3 750 000 1200 000
9418 Algsjo RV -750 000 -750 000 0
9515 ARV Fredrika -300 000 -1 500 000 1200 000
9516 VA ledningar -467 038 -1 000 000 -1 000 000 0
9517 VA 6vervakning/styrning -251 658 -500 000 -500 000 0
23 Avfallshantering -147 904 -235 000 -235 000 0
9327 Atervinningsstationer -147 904 -235 000 -235 000 0
41 Obl skolverksamhet -452 000 -452 000 0
9505 BoU IKT -114 000 -114 000 0
9506 Fysisk larmiljo hogstadiet -338 000 -338 000 0
52 Aldreomsorg -366 677 -992 000 -992 000

9221 Inventarier hemtjanstens lokal -74 369 -137 000 -137 000 0
9308 Utemiljs Aseborg -10 232 -105 000 -105 000 0
?’i(r)zonalutrymme/ omklddningsrum -100.000 -100000 0
9407 Utemiljs Aseborg -100 000 -100 000 0
9507 Sékrare likemedelsantering -130 000 -130 000 0
9508 Verksamhetssystem -282 075 -300 000 -300 000 0
9509 Valfardsteknik -120 000 -120 000 0
60 Renen -507 773 -1 300 000 -1 300 000

9319 OSN Bredband,dven 9419, 9514 -700 000 -700 000 0
9513 Switchar -507 773 -600 000 -600 000 0
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*Kommunens investeringsbudget beslutades inom Kommunfullmiktige i november 2024 med 12 mkr.
Tillkommande ombudgeteringar fran 2024 beslutades med 11,077 mkr. Tilliggsbeslut fattades for renovering av

simhallen med 3,3 mkr.

1.4.3 Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Prognos

(Mkr) 2024-08-31 2025-08-31 Helar 2025 Helar 2025

Verksamhetens intédkter 47,3 50,8 77,6 76,2
Verksamhetens kostnader -214,8 -208,4 -306,1 -311,5
Avskrivningar -10,3 9,6 -17,9 -14,6
Verksamhetens Nettokostnader -177,7 -167,2 -246,3 -249,9
Skatteintdkter 95,1 96,4 146,0 144,5
Generella statsbidrag och utjgmning 67,1 68,4 102,1 103
Verksamhetens Resultat fore finansiella poster -15,5 2,4 1,7 24
Finansiella intdkter 2,6 14 0,5 15
Finansiella kostnader -1,3 -1,5 -1,7 22
Resultat -14,2 -2,5 0,6 -3,1
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1.4.4 Balansrikning

Utfall Utfall Prognos
(Mkr) 2024-12-31 2025-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar 204,9 201,1 207,3
Maskiner o. inventarier 29,2 23,0 26,0
S.a materiella anliggningstillgangar 234,1 224,0 233,3
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital 54 11,8 11,8
Langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2
S:a finansiella anliggningstillgangar 5,6 12,0 12,0
Omsittningstillgdngar
Forrad 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga fordringar 35,9 30,1 30,1
Likvida medel 9,9 14,7 8,1
S:a omsittningstillgangar 46,6 45,5 39,0
SUMMA TILLGANGAR 286,3 281,6 284,3
Utfall Utfall Prognos
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 2024-12-31 2025-08-31 2025-12-31
Eget kapital
Arets resultat -23,3 25 3,1
Resultatutjimningsreserv 0 0,0
Ovrigt eget kapital 136,7 113,4 113,4
S:a eget kapital 1134 110,9 110,3
Avsittningar
Avsittningar 3,6 3,5 3,5
S:a avsittningar 3,6 3,5 3,5
Skulder
Léangfristiga skulder 97,0 97,5 100,8
Kortfristiga skulder 72,3 69,7 69,7
S:a skulder 169,3 167,2 170,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 286,3 281,6 284,3
Pensionsforpliktelser 80,6 78,1 76,5
Borgen och forlustansvar 84,3 83,0 83,0
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1.4.5 Kommunala Bolag

Mkr Utfall per 2024-08-31 Utfall per 2025-08-31 Prognos Helér 2025

Kommun -14,2 -2,5 3,1
Asele Energiverk AB -1,7 24 2,3
Asele Kraft AB 1,2 0,7 11
Asele Elnit AB 11 0,5 1,2
Asele Niringslivsstiftelse 0,2 0,5 0,1
Stiftelsen Aselehus 3,9 0,8 -0,1
SAV AB (from 2025-01-01) - 0 0
Summa resultat -9,5 -2,4 -3,1

Asele Energiverk AB

En mild start pd aret har medfort att kunderna forbrukat mindre energi, vilket medfort sémre resultat
jamfort med foregdende ar. Antalet fjarrvarmeanldggningar uppgar for ndrvarande till ca 400. Inga
nyanslutningar ar gjorda under 2025 och, for att undvika kapacitetsbrist hos befintliga kunder, tar
bolaget sedan 2024 inte emot nagra nyanslutningar. Branslepriserna dr fortsatt hoga och det interna
projektet, med inforskaffning och tillverkning av eget bréansle, har &nnu inte slagit igenom pa
resultatet. Det bedoms att branslekostnaderna kommer minska framéver, nér bolaget kan borja
anvéanda mer av detta.

Asele Kraft AB
Laga elpriser har gjort att intdkten for vattenproduktion minskat véasentligt.
Asele Elniit AB

En mild start pa aret har medfort att kunderna férbrukat mindre energi, vilket medfort sémre resultat
jamfort med foregaende ar.

Stiftelsen Aselehus

Arets hyresforhandling resulterade i en hyreshsjning om 5,1% pa bostédder, gdllande fran 1 juli 2025.
Aven hyrorna for garage och parkeringsplatser har hojts. Driftskostnaderna ér hittills under aret
betydligt ldgre &n budgeterat. De framsta orsakerna &r lagre kostnader for vatten och avlopp, el samt
fjarrvarme. Detta pdverkar prognosen for drets resultat i positiv riktning.

Kostnader for underhall &r nagot ligre i delarsbokslutet &n budget for samma period. Det beror pa ett
planerat underhall i en lokal som inte paborjats &nnu. Underhéllet for hela aret berdknas bli betydligt
hogre pga tillkommande atgédrder som inte finns med i budget. Trots ett positivt deldrsresultat
bedoms resultatet for helaret forandras till ett underskott pa ca 115tkr.

Stiftelsen Aselehus har en fortsatt 1ag vakansgrad och uthyrningen av bostider bedéms som stabil och
tillfredsstéllande.

Asele Niiringslivstiftelse

I kommunen har ANS under &ret prioriterat dialogen mellan nringsliv och politik, med
malsdttningen att forbattra naringslivsklimatet. En uppskattad hojdpunkt under hosten ar Aseles
ndringslivsgala, som samlar en betydande andel av kommunens foretagare for att fira prestationer och
skapa stolthet.

Samverkan inom Region 10 &r fortsatt stark och bedoms som ytterst viktig for hallbarheten i
ndringslivsarbetet - bade for att dela resurser och for att skapa gemensam kraft i utvecklingsfragorna.

SAV AB

Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB ir ett delédgt bolag. Bolagets verksambhet &r drift av Dorotea
och Asele kommuners VA och Renhéllningsanldggningar samt sélja vissa tjanster inom Gata/Park till
dgarkommunerna. SAV AB gick i drift januari 2025.
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Bolaget har beredskapsorganisation for VA inom dgarkommunerna och &r en del av kommunernas
nddvattenberedskap. Bolaget dger verktyg, materiel och fordon, lokaler hyrs av respektive kommun
efter behov, i nuliiget huvudkontor pé Blaviken i Asele och tre kontor pA kommunhuset i Dorotea
samt tidigare kommunforrad.

Investeringar genomfors enligt kommunens budgetbeslut i avloppsreningsverk i Algsjo,
reningsanldggning i Fredrika, VA-ledningsinsatser samt VA-o6vervakning.

SAV AB har en balanserad budget med nollresultat. Driftsbolaget inom VA /Renhallning ska inte gé
med vinst inom huvudverksamheterna.

1.4.6 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den
senaste drsredovisningen med undantag av:

¢ Sammanstilld redovisning samt upplysningar om kommunkoncernens forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning upprittas
inte.

e Uppbokning av fastighetsavgift gors endast vid arsredovisning, men forandringen tas upp i
helarsprognosen enligt senaste cirkular.

¢ Okompenserad overtid samt upplupna semesterloner bokfors i en summa i periodiserad
driftredovisning och férdelas inte ut till verksamheternas driftkostnader.

¢ Avstimning pensionskostnader som dr utférdelad via PO-paslag gors endast vid
arsredovisning. Heldrsprognosen uppdateras enligt KPA's prognos per 31/08.

e Solidarisk Borgen Kommuninvest redovisas endast i arsredovisningen.

¢ Upplysning av operationella leasingavtal samt hyreskostnader gors endast vid
arsredovisning.

e Sociala avgifter har fordelats ut i driftredovisningen till verksamheterna enl. KPA's berdkning
med ett personalomkostnadspalédgg pa 40,33 % som inkluderar de kollektivavtalade
pensionskostnaderna.

¢ Intédkter och kostnader som uppkommer med sdsongsvariationer, cykliska variationer eller pa
annat oregelbundet sétt under rdkenskapséret redovisas inte innan de har uppkommit.

Stora cykliska variationer uppkommer for redovisning av semesterloneskulden, eftersom de
stora semestermanader juni, juli, augusti ingar i perioden. Detta gor att utfallet for
delarsperioden viasentligt avviker fran arsprognosen. Semesterloneskulden paverkar
delarsresultatet positivt med 3,7 mkr.

e Bidrag periodiseras i enlighet med bidragets villkor.
Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag fér "Andring av beslut om statsbidrag
for prestationsbaserade medel till kommuner som utokat bemanningen av sjukskoterskor pa
sédrskilda boenden" med restriktionen att det avsag 2024 och 2025. Bidraget som var pa totalt
508 tkr har intdktforts med 254 tkr ar 2025 varav 169 tkr ingér i perioden jan-aug och 85 tkr
periodiseras till sept-dec.2025.

Delarsrapport 2025 24(24)



